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Saison-Monitoring Winter 2024 / 2025
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Allgemeine Infos zum Saisonmonitoring

▪ Im Rahmen des Saison-Monitorings werden die Gästezahl (Ersteintritte) für den 
Personentransport der Seilbahnunternehmen durch SBS analysiert und 
monatlich aktualisiert. 

▪ Das Monitoring umfasst eine Analyse von über 120 Seilbahnunternehmen in der 
gesamten Schweiz, was einen zeitnahen Blick auf die Saisonentwicklung erlaubt. 
Über 90 Prozent des Umsatzes der Bergbahnen in der Schweiz ist durch diese 
Untersuchung abgedeckt. 

▪ Die Erhebung der Ersteintritte erfolgt seit Winter 2023/24 weitgehend 
automatisiert von den Zutrittssystemen. 



Ersteintritte: Veränderung zum Vorjahr
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Ersteintritte – Veränderungen zum Vorjahr, kumulierte Werte von Saisonbeginn bis 30. April 2025. 



Vergleich mit dem 5-Jahresdurchschnitt
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Tiefer gelegene Gebiete profitieren
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Veränderung zum Vorjahr – Saisonabschnitte
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Umfrage Belastete Standorte bei Seilbahnen
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Infos Branche & SBS Abteilung Technik
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▪ 2006: Beginn BAV betreffend Vollzug AltlV mit Fokus auf Schifffahrt/ 
Eisenbahn

▪ Vollzug betrifft auch Seilbahnen (Thema aktuell)

▪ Das BAV ist verpflichtet, eine Übersicht über das Ausmass bei 
Seilbahnen zu erarbeiten

▪ Die Umfrage «Belastete Standorte bei Seilbahnen» wurde aus 
diesem Grund vom BAV entwickelt und im Frühjahr 2024 an die 
SBU verschickt (leider ohne Identifikation Absender!)

▪ Erneut geplante Umfrage Anfang 2025 wurde von SBS und den 
RV kritisch hinterfragt

▪ Konstruktiver Austausch zwischen SBS / RV / BAV hat 
stattgefunden

▪ Zurück auf Feld 1: Umfrage wurde vom BAV unter Berück-
sichtigung unserer Anliegen neu aufgegleist (11 Fragen)

▪ Voraussichtlicher Versand: Ende Juni 2025



Umfrage 20 Jahre Seilbahngesetz (SebG)
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Infos Branche & SBS Abteilung Technik
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▪ Umfrage durch BAV Mitte Mai verschickt

▪ Fristerstreckung durch SBS beantragt

▪ Von Ende Juni bis Mitte August, bestätigt!

▪ Branche soll koordiniert antworten

▪ Möglicher Antworten-Pool in Erarbeitung

▪ Mithilfe SBS / RV / Spezialisten /Gutachter

▪ Zugänglich für alle SBU ab ca. Ende Juni 



Veranstaltungen 2025
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VTK Tagung 
Technische Seilbahnfachtagung Schweiz
 03. - 05. September 2025 - Bulle

Anmeldungen ab Anfang Juli 2025
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Forum Seilbahnen Schweiz

Forum Seilbahnen Schweiz
28. und 29. Oktober 2025 - Rapperswil-Jona

Programm & Anmeldung Ende Juni/ Anfang Juli 2025



Altrechtliche Skilifte



Ausgangslage
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Ausgangslage
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▪ 04/2021: „Versand Schreiben „Hilfsmittel zur Beurteilung 
altrechtlicher Skiliften“ von IKSS

▪ 06/2024: Es sind noch 66 % der Hilfsmittel-Rückmeldungen 
ausstehend. IKSS bittet SBS, die Mitglieder zu sensibilisieren

▪ 11/2024: Rückmeldungen: Einzelne SBU beklagen grossen 
Aufwand und Bedenken für die Umsetzung des Hilfsmittels

▪ 02/2025: SBS startete eine Umfrage, um ein Stimmungsbild 
der gesamten Branche zu erhalten

https://www.ikss.ch/images/content/Anlagen/BriefHilfsmittelSkilifte_d.pdf


Hintergrund & Zielsetzung der Umfrage
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▪ Anlass: Wachsende Unsicherheit kleiner 
Skigebiete im Umgang mit dem IKSS-
Hilfsmittel

▪ Ziel: Erhebung der Auswirkungen, 
Herausforderungen und Bedürfnisse der 
Betreiber

▪ Über 80 Rückmeldungen aus der 
ganzen Schweiz – repräsentativ für 
kleine bis mittlere Skilifte



Resultate der Umfrage
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Top 5 Herausforderungen
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1. Technische Anpassungen (z. B. FUA, Steuerung, Kameras)

2. Hohe Investitionskosten (15–30k CHF pro Massnahme)

3. Verschärfte Sicherheitsauflagen, auch bei geringer Nutzung

4. Erhöhte Betriebskosten

5. Bürokratischer Aufwand & fehlende Planungssicherheit



Fazit
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▪ Es besteht dringender Handlungsbedarf

▪ Ziel muss ein risikoorientierter und tragbarer Umgang mit 
dem IKSS-Hilfsmittel sein



Infos und weiteres Vorgehen
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Infos Besprechung mit IKSS
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▪ Mai 2025: Erstes Gespräch SBS mit IKSS zu Rückmeldung 
Umfrage und weiterem Vorgehen

▪ IKSS (U. Blessing / P. Siggen), SBS (C. Bieri / E. Zimmerli)

▪ Hinweis: Hilfsmittel wurde von der Branche erarbeitet
▪ Gilt für alle Skilifte, welche vor 2007 erstellt wurden

▪ Fragestellung: «Welche Abweichungen zum Stand der Technik sind 
verbreitet vorhanden und bis wann sollen diese behoben werden?»

▪ Stand Mai 2025: 660 von 700 Hilfsmittel zurück (94%)
▪ Wichtig: Nicht eingereichte Hilfsmittel können vom IKSS als 

Vernachlässigung der Sorgfaltspflicht gewertet werden!



Infos Besprechung mit IKSS
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Bei elektrischen Steuerungen und Fernüberwachungsanlagen von altrechtlichen Skiliften und 
Seilbahnen ist meist keine Nutzungsdauer festgelegt. Die nachstehende Grafik zur Alters-
zusammensetzung der Steuerungen zeigen die Grössenordnung des Erneuerungsbedarfes auf

Quelle: IKSS Geschäftsbericht 2023



Infos Besprechung mit IKSS
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▪ Prio 1 (Umsetzung bis Ende 2025) betrifft z.B. Steuerungen
▪ Falls nicht schon aufgegleist, aus Sicht SBS kaum realisierbar (Auftragslage 

Steuerungsbauer, Finanzierung etc.)
▪ IKSS hält grundsätzlich an Frist fest. Diese kann auf Anfrage grundsätzlich 

verlängert werden, wenn konkrete, verbindliche Umsetzungspläne 
bestehen 

▪ Evtl. kann Fristerstreckung erreicht werden → Kontakt mit IKSS aufnehmen

▪ Prio 2 (Umsetzung bis Ende 2028) betrifft z.B. FUA’s
▪ Prio 3 (Umsetzung bis Ende 2033) betrifft z.B. Verdrehüberwachung
Wichtig: 
Im Sinne der Sorgfaltspflicht ist jedes SBU selbst für die Umsetzung der ge-
forderten Massnahmen zuständig. Falls nötig mittels vorgängiger Absprache mit 
dem IKSS.



Hauptpunkte Rückmeldungen (gemäss IKSS)
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▪ Antriebswelle (Risse/Abnutzung/Korrosion/Material)

▪ Möglichkeit Fahrgeschwindigkeit von 0.3 m/s für visuelle Seilkontrolle

▪ Überwachung der Grenzlage von Spanngewichten/Spannzylinder

▪ Rückhaltevorrichtung / Notlaufeigenschaften Umlenkscheibe

▪ Arbeitspodest(e) in min. einer Station für Instandhaltungsarbeiten

▪ Arbeitspodeste, Aufstiegsleiter, Abhebejoch bei den Stützen

▪ Instandhaltungsschalter in allen Stationen

▪ Verdrehüberwachung der Umlenkrad-Achsen

▪ FUA (Fernüberwachungsanlage) 

▪ Einhaltung Vorschriften bezüglich Arbeitssicherheit



Weiteres Vorgehen

|  30

▪ Stellungnahme SBS an IKSS u.a. mit folgenden Forderungen 
(aktuell in Erarbeitung)
▪ Auswertung/Statistik der zurückgemeldeten Hilfsmittel: 

Welche Punkte sind bei wievielen Anlagen problematisch?

▪ Forderung nach risikoorientiertem und tragbarem Umgang des 
Hilfsmittels

▪ Rechtliche und/oder technische Grundlage wieso eine Steuerung von 
einem bewilligten Projekt nicht mehr sicher sein soll

▪ Auflistung von Steuerungen/FUA’s, welche unterschiedliche Mängel/ 
Sicherheitslücken aufweisen.

▪ Thema wird gemäss IKSS an VTK Tagung nochmals aufgegriffen



Zukunft Technische 
Leiter:innen



Inhalt
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▪ Fachkräftemangel und hohe 
Fluktuation bei Technischen 
Leiter:innen (TL)

▪ Hersteller und Dienstleister 
schlagen Alarm: Bedarf an 
strukturellen Lösungen

Ausgangslage & Projektidee
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Projektziele

▪ Analyse der bestehenden 
Funktion TL

▪ Identifikation der 
Herausforderungen und 
Chancen

➢ Beruf TL zukunftsfähig 
machen



Vorgehen – Unsere Methodik
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Themenfeld 2: Analyse der 
Aufgaben der TL heute

▪ IST-Situation und 
Verifizierung der 
Aufgaben der TL erfolgt 
gemeinsam mit 
Themenfeld 1 in 
derselben Umfrage

▪ Umsetzungsworkshop 
zur Erarbeitung einer 
generischen Funktions-
beschreibung

▪ Analysebericht inkl. 
Handlungsempfehlungen

Themenfeld 3: Technische 
Aufgaben von morgen

▪ Fit-Gap-Analyse zu den 
Veränderungen auf der 
Grundlage der Erkenntnisse 
aus Themenfeld 1&2

▪ Workshop zur 
Umfeldanalyse

▪ 2 Workshops zur qualitativen 
strategischen 
Personalplanung

▪ Kurzbericht mit der 
Ergebnissicherung und 
konkreten 
Handlungsempfehlungen

Themenfeld 4: Internationaler 
Vergleich 
▪ Desk Research zur 

internationalen Situation
▪ Fragebogen, um eine 

internationale Übersicht zu 
erhalten

▪ Kurzbericht mit der 
Ergebnissicherung und 
konkreten 
Handlungsempfehlungen

Themenfeld 1: Fluktuation 
TL in den Unternehmen

▪ Desk Research zu den 
wichtigsten KIPs der 
Personalplanung

▪ Durchführung einer 
quantitativen Umfrage 
zur Erfassung der 
Arbeitssituation und 
Rahmenbedingungen

▪ Umsetzungsworkshop

▪ Analysebericht inkl. 
Handlungsempfehlungen

Phase 1
Phase 2 Phase 3
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Technische Leiter:innen sind 
überlastet

▪ Hohe Verantwortung, wenig 
Unterstützung

▪ Kaum 
Delegationsmöglichkeiten

▪ Präsenz- und 
Verfügbarkeitsdruck

Was zeigt die Umfrage?
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Fluktuation – und warum sie passiert

Die Gründe

▪ Löhne und Arbeitszeiten 
unattraktiv

▪ Fehlende 
Entwicklungsperspektiven

▪ Wechsel in andere 
Branchen oder 
Selbstständigkeit
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▪ Rolle wirkt überfordernd

▪ Keine klare Laufbahn

▪ Ausbildung im Betrieb 
erhält zu wenig Beachtung

▪ Moderne Arbeitsmodelle 
fehlen

Nachwuchs ist da – aber steigt kaum ein



Aufgaben heute
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Generische 
Funktionsbeschreibung TL

▪ Klar definierte Aufgaben, 
Kompetenzen, 
Verantwortung

Grundlage für: 
Stellenausschreibung,     
Stellenbeschreibung und 
Laufbahnplanung



Aufgaben morgen
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Grosse 
Veränderungen

• Personalführung 
und -planung

• Digitalisierung

• rechtliche 
Anforderungen

Mittlere 
Veränderungen

• Projekt- & 
Finanzmanagement

• Anforderung an 
Ausbildung (BWL, 
Führung, …)

Fazit

Aufgaben bleiben, 
aber Umfeld & 
Anforderungen an 
Beruf (BWL, 
Management, …) 
verändern sich

Fit-Gap-Analyse: Beruf TL im Jahr 2030



Massnahmen – Überblick
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30+ Massnahmen 
entwickelt

Priorisierung nach 
Wirkung & 

Realisierbarkeit

Massnahmen mit hoher 
Wirkung in 

Projektorganisation 
überführt



Projektstruktur
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Organisation, Verantwortung und Laufbahn

Ausbildung & Entwicklung

HR & Führungskultur

Haftung & Sicherheit

Kooperationsmodelle

Benchmarking Lohn und Arbeitsbedingungen
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Entwicklung von 
Organisationsmodellen für 

verschiedene 
Unternehmensgrössen 
sowie eine modulare 

Laufbahn

Prüfung modularer 
Ausbildungsmodelle 

(Pflicht-, Wahl-, 
Aufbaukurse)

Definition, Ausarbeitung 
und Prüfung von 

Kooperationsmodellen

Aufbau abrufbarer 
Grundlagen zu rechtlichen 
Fragen (FAQs, Merkblätter)

Organisation & Laufbahn

Ausbildung & Entwicklung

Haftung & Sicherheit

Kooperationsmodelle
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HR & Führungskultur

Benchmarking Lohn und Arbeitsbedingungen

Entwicklung zeitgemässer 
Arbeitsmodelle (z.B. 

flexible Zeiten, 
Freizeitkompensation)

Aufbau eines HR-
Austauschs

Vergleich mit anderen 
Branchen

Lohn- und 
Arbeitsbedingungen 

vergleichen
Kommunikation via RVs



Mentimeter
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Mentimeter 2025 Pricing, Features, Reviews  Alternatives ...

https://www.mentimeter.com/app/folder/2744911
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▪ Information in der Branche

▪ Umsetzung der Projekte in 
Zusammenarbeit mit 
Stakeholder, Expert:innen 
und mit euch!

Weiteres Vorgehen



Fragen / Diskussionen



Herzlichen Dank für die 

Aufmerksamkeit
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