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GRISCHCONSULTA

Wir uber uns ...

Die Grischconsulta AG macht private, unab-
héangige Unternehmens- und Wirtschaftsbera-

tung. Grindung 1987.

Wir sind ...

A ein Beratungsteam mit hochmotivierten
Fachleuten mit Kompetenzen und langjahri-
ger Praxis- und Fishrungserfahrung

A Quer- und Freidenker, die stark mit dem
Tourismus der Alpen verbunden sind.

Wir machen ...

A innovative Unternehmens- und
Wirtschaftsberatung

effizientes Projekimanagement
intelligentes Coaching

und leisten substanzielle Beitrdge zu
aktuellen touristischen Themen mit Fach-
publikationen, Vortrégen und dem TFA
TourismusForum Davos.

| 3 g

Unsere Kunden
schatzen, dass ...

A wir von der Problemdefinition bis zur
Umsetzung intensiv mit ihnen zusammen
arbeiten: Mit persénlichen Gespréchen,
Kreativitatssitzungen, Klausurtagungen
efc.

A wir gemeinsam mit ihnen am Gast ausge-
richtete und in der Praxis umsetzbare
Konzepte und Massnahmenpakete erarbei-
ten — wenig “Theorie” dafiir starker Inhalt

A Kreativitat, Konsequenz und Konstanz zu
unseren Stirken gehdren und wir uns nicht
scheuen, auch unkonventionelle und inno-
vative Losungen bis zur Marktreife durchzu-
ziehen

A wir uns nach dem Abschluss eines Projektes
nicht von ihnen verabschieden, sondern sie
begleiten — wenn gewiinscht - bis die vor-
geschlagenen Massnahmen umgesetzt sind.

Hier haben wir
Spuren hinterlassen...

Zermatt Berbahnen AG

- Projekifiihrung hei der Fusion der
4 BergbuhngeseHSthuhen A

- Coaching des Steverungsaus-
schusses

- Evaluation never CEO
- Projektbegleitende Kommunikation

....................................................

Swiss Snowsports SWISSEATSNOWSPORTS
- Projektleitung der Fusion
der beiden nationalen Verhéinde
- Coaching des Steuerungsausschusses
- Ausgestaltung Strukturen /neue Organisationsformen

. Kommunikation/Informationsbroschiire/Medienarbeit

....................................................

AGOB ENGADIN fesicn,__
- Neuausrichtung mit Aufgabenteilung Secusgetinar Barlahtien
und Strukturanpassung
- Modellvorschlag einer gemeinsamen
Marketing- und Verkaufsgesellschaft
- Neubesetzung Geschiiftsfishrung

....................................................

Sommerbetrieb Rothorn

- Die Bedeutung und der gemeinwirt-
schafiliche Nutzen des Sommerhe-
triehes einer Berghahnunternehmung ~ SPORTS UNLIMITED

- Marktforschung/Giisteefragung vor Ort

- Befragung touristischer Leistungstriiger

- Betriebswirtschaftliche Analyse mit “Zero Base” Rechnung

- Empfehlungen zum Sommerhetrieh

Lenzerheide

Valbella

Churwalden Parpan Lenz

----------------------------------------------------

- Bergbahnen wohin?
Internationaler
Benchmarkradar und
Managementreport
(seit 1995: 6 Ausgaben)

Fur aktuelle Informationen besuchen Sie unsere Homepage www.grischconsulta.ch
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Die Bedeutung der Bergbahnen
aus volkswirtschaftlicher Sicht

Die Schweizer Seilbahnen gehdren zu den
wichtigsten Leitbranchen im Schweizer Touris-
mus. lhre wirtschaftliche Bedeutung fir die Vor-
alpen und Alpengebiete wird gemeinhin jedoch
stark unterschétzt. Jahrlich werden gesamt-
schweizerisch iber 300 Millionen Personen be-
fordert. Vor dem Hintergrund der auch in der
Schweiz feststellbaren Konzentration der Wert-
schépfung in den grossen Agglomerationen
kommt der Seilbahnwirtschaft eine immer gros-
sere regionalpolitische Bedeutung zu. Die
Schweizer Seilbahnen bieten rund 11'000
Menschen im Berggebiet Arbeit. Als unverzicht-
barer Faktor des Wintertourismus tragen sie
wesentlich zur touristischen Wertschépfung im
Berggebiet bei. Von ihrer Existenz héingen rund
4000 weitere Arbeitsplétze in Skischulen sowie
zahlreiche Arbeitsplatze in Bergrestaurants ab.
Von den touristischen Transportanlagen profitie-
ren auch das Hotel- und Gasigewerbe sowie
weitere wirtschaftliche Branchen im Berggebiet.

Zunehmend schneearme Winter stellen die
Branche vor grosse Herausforderungen. Die
Erkenntnisse und Diskussionen zum Thema
Klimaerwdrmung" beeinflussen in verschiede-
ner Hinsicht das Handeln. Klai erkennbar sind
der Trend zur Verlagerung der Anlagen in hé-
her gelegene, schneesichere Gebiete sowie die
sich abzeichnende Tendenz zu weniger, dafir
leistungsfahigeren Anlagen. Die notwendigen
Investitionen in Ersatzanlagen sowie die Be-
triebssicherung mit technischer Beschneiung fih-
ren zu einer enormen finanziellen Belastung der
Unternehmungen und stellen vor dem Hinter-
grund der neuen Kreditpolitk der Banken
(Basel Il) hohe Anforderungen an das Manage-
ment. Die Praxis zeigt aber, dass die Wettbe-
werbsféhigkeit der Seilbahnen durch verstarkte
Kooperationen bis hin zu Fusionen verbessert
werden kann. Zudem werden Themen wie Ver-

tikalisierung und die Verlangerung der Wert-
schopfungskette nicht nur diskutiert, sondern
zum Teil bereits umgesetzt.

Mit der vorliegenden Wertschopfungsstudie
wird die volkswirtschafiliche Bedeutung der
Berner Bergbahnen bestétigt. Die Studie soll als
Basis dienen, die Risiken zu erkennen, die
Chancen zu nutzen und die richtigen Weichen-
stellungen vorzunehmen. Ich wiinsche den Seil-
bahnunternehmungen als wichtigem Teil der
Berner Wirtschaft viel Erfolg!

® Regierungsrétin Elisabeth Zélch-Balmer
Volkswirtschaftdirektorin Kanton Bern
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Zusammenfassung

- Die Berner Bergbahnen sind eine wichtige
wirtschaftspolitische Kraft in den Regio-
nen des Berner Oberlandes. Der Vergleich mit
anderen Bergbahn-Regionen und mit dem
Schweizer Branchenschnitt zeigt die Bedeutung
der Bahnen im Kanton Bern transparent auf.

- Die Gaste der Berner Bergbahnen verhalten
sich anders als in vielen anderen alpinen Regio-
nen. Gesamthaft macht der Anteil an Winter-
géisten nur etwas mehr als die Halfte aus. Die
andere Hdlfle sind Sommergdste — ein sehr
hoher Anteil. Typische Sommerorte befinden
sich vor allem in der Region Voralpen. Das
Jungfraugebiet als iiberragender An-
ziehungspunkt sorgt auch in dieser Region
fiir einen sehr hohen Sommeranteil. Adelboden
und Gstaad sind hingegen ausgesprochene
Winterregionen. Als typisches Ziel fir Tages-
gaste gilt die Region Voralpen. In den anderen
Regionen prasentieren sich Tages- und Aufent-
haltsgdste in etwa ausgeglichen.

- Die Gesamtumséize der Berner Bergbahnen
betragen gegen eine viertel Milliarde
Franken. Das sind 8% mehr als vor finf Jah-
ren. Rund 80% davon werden mit Transportleis-
tungen generiert. Die Bergbahnen in der Re-
gion Gstaad engagieren sich stérker in der
Hotellerie/Gastronomie als die restlichen
Bahnen.

- Die Berner Bergbahnen bieten gesamthaft
2'141 Arbeitsplétze. Darin sind die Jahres-
angestellten, die Saisonniers im Sommer und im
Winter sowie die Teilzeiter enthalten. Umge-
rechnet in Jahresdquivalenten ergibt dies 1'259
Vollzeitarbeitspldtze. Sehr gute Produktivitdts-
zahlen erzielt die Jungfrauregion mit 150'000
Franken Bruttowertschépfung BWS pro Beschaf-
tigten resp. pro Arbeitsplatz. Ungenigend ist
die Produktivitat in den Regionen Gstaad und
Voralpen.

- Die Berner Bergbahnen verfigen tber 232
Anlagen und decken damit die ganze Palette
an Transportmitteln ab. Am verbreitetsten sind
Skilifte, vor allem in den am niedrigsten gelege-
nen Gebieten in den Voralpen. Erstaunlich ist
dies, weil Skilifte sehr schneeabhangig sind.
Ein Drittel der Berner Bergbahnunternehmen be-
schneien eine oder mehrere ihrer Pisten. Ge-
samthaft kénnen die Unternehmen 11% ihrer
Pisten beschneien. Dies liegt leicht iber
dem Schweizer Durchschnitt.

Dreiviertel aller Schneesportgebiete starten auf
einer Hohe von unter 1600 Metern - der kritis-
chen Héhe. Nur drei Skigebiete beginnen auf
einer Hohe ab 1800 Metern.

- Aus der Jungfrauregion stammen rund dreivier-
tel (71%) der direkten Wertschépfung
von total 155 Mio. Franken. Der grosste
Teil der Wertschopfung fliesst in Form von
Lshnen und Sozialleistungen an die Mitarbeiter.
Danach fallen Abgaben fir den Staat sowie die
Kapitalgeber an. Den Bergbahnunternehmen
verbleiben schlussendlich bescheidene 6%.
Durch Beziige von Vorleistungen und Investitio-
nen lésten die Berner Bergbahnen eine weitere
indirekte Wertschépfung von 45 Mio. Franken
in anderen Branchen aus. Profitiert haben
davon die Gewerbe- und Dienstleistungsbetrie-
be. Der grosste Teil der Vorleistungen wurde in
den Regionen (64%) sowie im Kanton Bern
(weitere 15%) bezogen.

In der Finfiahresperiode von 1997 bis 2001
haben die Berner Bergbchnen 350 Mio.
Franken investiert. Die grossten Investitio-
nen fielen fir neve Bahnanlagen, Gebdude
sowie Pisten und Wege an. Relativ bescheidene
Investitionen wurden in die Beschneiung getd-
tigt.

10 Arbeitspldtze bei den Bergbahnen lésen 5
zuséitzliche Arbeitsplétze in anderen Branchen
aus. Die Bergbahnbranche ist ein sicherer Wert
fur die Berner Volkswirtschaft — gerade in wirt-
schaftlichen Randgebieten.

- Den Vergleich mit den Zahlen der Bindner
Bergbahnen und mit dem Schweizer Branchen-
schnitt brauchen die Berner nicht zu firchten.
Die Eigenkapitaldeckung der Berner ist
markant hdher als bei den Bindnern. Die
guten Zahlen im Vergleich mit dem Schweizer
Durchschnitt gelten nicht fir alle Regionen. Die
Regionen Gstaad-Saanenland und Voralpen-
Thunersee koénnen nicht mithalten. Der Lowen-
anteil des guten Abschneidens der Bergbahnen
im Kanton Bern ist der Jungfrauregion zu-
zuschreiben. Der Umsatz pro Transportanlage
ibersteigt dort den Branchenkennwert um das
finffache.

Hans Beeri
Président Berner Bergbahnen
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Ausgangslage und Auftrag

1.1 Ausgangslage

Der Verband Berner Bergbahnen zéhlt 68 Berg-
bahnbetriebe. Davon sind wenige Unterneh-
men wie Jungfraubahnen inkl. First und Schilt-
horn, Adelboden, Gstaad-Saanenland-Simmen-
tal und Meiringen Hasliberg als sog. ,grosse"
zu bezeichnen. Rund 60 Bergbahnunternehmen
sind reine Skiliftbetriebe, also Klein- und Kleinst-
unternehmen.

Bis anhin sehen sich die Bergbahnunternehmen
des Kantons Bern mehrheitlich als Einzel-
kémpfer im wirtschaftspolitischen Umfeld und
auf dem Markt. Der Verband Berner Bergbah-
nen mochte daher in Zukunft ein gemeinsames
Lobbying fir die Branche aufbauen.

Die Voraussetzungen dafiir sind insofern gins-
tig als im Jahre 2001 ein touristisches Leitbild
erstellt worden ist, in welchem dem Tourismus
im Kanton Bern mit iber 8% des Bruttoinland-
produktes eine zentrale volkswirtschaftliche
Bedeutung attestiert wird. Im Vorwort zu diesem
tourismuspolitischen Leitbild halt denn auch die
Volkswirtschaftsdirektorin fest, dass die Touris-
muswirtschaft im Kanton Bern mehrheitlich in
wirtschaftlich schwachen Regionen verankert
und daher die Tourismuspolitik ein wichtiges
Instrument zum Ausgleich regionaler Unterschie-
de sei.

Perspektiven fir die Branche und Argumente fiir
ihre Anliegen sind fiir die Bergbahnen wichtig.
Die volkswirtschaftliche Bedeutung soll unter-
mavert und transparent gemacht werden. Zu
diesem Zweck haben sich die Berner Berg-
bahnen zur Ausarbeitung einer Studie ,Wert-
schopfung 2003 Berner Bergbahnen" ent-
schlossen.

1.2 Auftrag

Der Branchenverband Berner Bergbahnen hat
Grischconsulta AG in Chur beauftragt

. die betriebswirtschaftlichen und volkswirt-
schaftlichen Daten (2001) der Berner Berg-
bahnen zu erfassen und
eine Auswertung in Branchenkennzahlen
und Wertschopfungsdaten mit Vergleichen
(zv anderen Regionen, zum Schweizer-
Durchschnitt, im 5-Jahres-Vergleich) vorzu-

nehmen,

Besonders zu beachten sind dabei die folgen-
den Punkte:

Trennen Sommer- / Winterthematik

Ausflugsverkehr (Unterscheidung
Ausflug und Sport)

Bedeutung der Tagesgdste
Zukunftsperspektiven
Héhenlage (Zukunft Schneesport)

Bedeutung Bergrestauration
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1.3 Vorgehen, Methodik
und Projektgruppe

Die betriebs- und volkswirtschaftlichen Daten
der Berner Bergbahnen basieren einerseits auf
einer speziell fir diese Arbeit durchgefihrien
Vollerhebung (Zahlen 2000/01 und 1996/97)
bei den 68 Bergbahnunternehmungen, die dem
Verband angeschlossen sind und stammen
andererseits aus volkswirtschaftlichen und Ver-
bandsstatistiken sowie aus den Geschaftsbe-
richten der Unternehmungen.

Die Bergbahnunternehmen im Jurabogen sind
in dieser Umfrage nicht beriicksichtigt worden,
da sie nicht Mitglied des Verbandes Berner
Bergbahnen sind.

Der Ricklauf betrug 69% (47 Unternehmun-
gen), diese generieren 96% des Branchenum-
satzes. Der Verkehrsertrag 2000/01 (Anteile
Sommer und Winter) wurde bei allen 68 Berg-
bahnen erhoben (Ricklauf 100%). Die weiteren
Daten wie Anzahl Mitarbeiter, Personalauf-
wand, Sachaufwand, Frequenzen und Erstein-
fritte etc. dieser restlichen 21 Klein- und Kleinst-
unternehmungen wurden auf Basis des Ver-
kehrsertrages hochgerechnet. Dabei ist zwi-
schen sommer- und winterlastigen Unternehmen
sowie regionalen Standortbedingungen (Nah-
erholungsgebiete mit viel Tagestourismus /
typischen Feriendestinationen) differenziert wor-
den.

Die gesamte, hochgerechnete Datenbasis ist an-
schliessend mit der Arbeitsgruppe eingehend
verifiziert und bereinigt worden.

Fir die Auswertung in Form von Branchenkenn-
zahlen und Wertschopfungsdaten und vor allem
deren Vergleich mit andern Regionen wurden
dhnliche Studien, Gastebefragungen und das
touristische Leitbild des Kantons Bern beigezo-
gen.

Hochrechnung der Wertschépfung und
Produktivitét

Alle in den Kapiteln 5ff aufgefihrten Ergebnisse
beziehen sich immer auf die gesamte Branche

im Kanton Bern ohne Jurabogen (hochgerech-

net auf 100% aller Mitglieder des Verbandes
Berner Bergbahnen).

Seite 10

1.4 Abgrenzung

Fur die Darstellung der Ergebnisse innerhalb
der einzelnen Regionen wurden die folgenden
,Bergbahnregionen" abgegrenzt:

Die Bergbahnen im Jurabogen sind nicht Mitglied des Verbondes Berner
Bergbahnen. Die nachfolgenden Unternehmensdaten beinhalten somit die
Berghahnen, Skilifte im Jurabogen nicht.

Jungfrauregion (“Jungfrauregion”)
(Liitschinentéler inkl. Interlaken)

Region 1

Region 2  Adelboden - Frutigen - Lenk -
Kandersteg
(“Adelboden”)

Region 3  Gstaad - Saanenland -
Simmental ("Gstaad”)
(inkl. St. Stephan, Zweisimmen)

Region 4  Alpen Region (“Alpen Region”)
Brienz - Meiringen - Hasliberg

Region 5  Voralpen - Thunersee (“Voralpen”)
Niedersimmental - Boltigen -
Diemfigtal - Niesen - Region
Thunersee - Beatenberg - Aeschi -

Bern
© Grischconsulta

Die 5 Bergbahnregionen im Kanton Bern



Wertschépfung - was fiir ein Wort

2.1 Was Wertschépfung ist

Die Wertschépfung entspricht dem von einem
Unternehmen / einer Branche in einer bestimm-
ten Periode geschaffenen Wertzuwachs. Sie gilt
heute als die geeignetste Grosse, um die wirt-
schaftliche Leistung eines Unternehmens / einer
Branche zu messen.

Das Bruttoinlandprodukt (BIP) ist die Summe der
Bruttowertschdpfungen aller Wirtschaftszweige
in einer Volkswirtschaft.

Bei der Gesamtunternehmungsleistung handelt
es sich um den gesamfen Umsatz — inkl. der
neutralen Ertrége (Zins-, Kapital- und Beteilig-
ungsertrige) — einer Unternehmung.

Vorleistungen sind Giiter und Dienstleistungen,
die nicht in der eigenen Unternehmung herge-
stellt werden, sondern von Dritten bezogen wer-
den (z.B. Warenbezige, Energie, Versicherun-
gen, Material, Werbung usw.).

Bei der Bruttowertschopfung handelt es sich um
die Gesamtunternehmungsleistung abziglich
der Vorleistungen.

Die Nettowertschdpfung errechnet sich aus der
Bruttowertschopfung abziiglich der in der Unter-
nehmung vorgenommenen Abschreibungen.

Die Nettowertschépfung wird verteilt und fliesst
so wiederum in die Volkswirtschaft ein: In Form
von Léhnen an das Personal, von Steuern an
den Staat, von Zinsen an die Fremdkapitalge-
ber, von Dividenden an die Eigenkapitalgeber
und von Reingewinn an die Unternehmung (ev.
zur Reinvestition).

2.2 Verkehrsertrag

Der Verkehrsertrag ist die Haupteinnahmequelle
der Bergbahnen. Unter Verkehrsertrag verste-
hen wir die unmittelbar aus Personen- und
Gijterverkehr erzielten Einnahmen. Die Abgel-
tungen firr Verkehrsdienstleistungen der Offent-

GESAMTUNTERNEHMUNGSLEISTUNG A

Eigenkapitalgeber (Dividenden)
Unternehmung (Gewinn)

Quelle: Das Unternehmen Arosa, Grischconsulia 1996

Vorleistungen
Y
BRUTTOWERTSCHOPFUNG
Abschreibungen
|
Y
NETTOWERTSCHOPFUNG

Mitarbeiter (Lohn)
Staat (Stevern)
Fremdkapitalgeber
(Fremdkapitalzinsen)

© Grischeonsulia

lichen Hand sind darin nicht enthalten. Sie sind
im Gesamtumsatz der Unternehmungen beriick-
sichtigt.

2.3 Wie Wertschopfung
entsteht

Direkte touristische Wertschépfung entsteht
dann, wenn die Gdste bei touristischen oder
nichttouristischen Unternehmen Leistungen nach-
fragen. Beispiele: Wenn ein Gast ein Wochen-
abonnement fir die Bergbahnen kauft, wenn er
an der Réception seine Hotelrechnung fir den
Skiurlaub bezahlt oder wenn er im Souvenir-
Shop ein Andenken kauft.

Indirekte touristische Wertschdpfung entsteht,
wenn ein Unternehmen aus dem Tourismus bei
Unternehmen einer anderen Branche Waren
oder Dienstleistungen bezieht. Beispiele: Die
Bergbahn X bezahlt Versicherungsprdmien fir
die Betriebshaftpflichtversicherung, das Hotel Y
kauft Milchprodukte in der Molkerei (beides
Wertschdpfung aus Vorleistungen) oder die Berg-
bahn Z baut eine neue Sesselbahn (Wertschop-
fung aus Investition).

Seite 11 !

Abbildung 1
Die Werischopfung
im Uberblick



2.4 Wertschopfung schafft
Arbeitspldtze

Wo Wertschépfung entsteht, entstehen auch
Arbeitsplatze. Der grosste Teil der in den Unter-
nehmen erarbeiteten Wertschopfung wird fir
Ldhne und Sozialleistungen verteilt und bildet
gerade in Randregionen Grundlage fir die wirt-
schaftliche Existenz.

» Abbildung 2:
Bergbahnen als 5
Transformations- Giiste Und KUﬂdEI'I

maschinen
Emotionen und Erlebnisse
Umsiitze l /
4 Unterhaltung

A Gastroangebot
4 Ubernachtung

Vorleistungen/Investitionen \ & It
Leistungen

Lieferanten und Dienstleister = Unternehmungen

indirekte touristische direkte fUElI’iSIiS(he
Wertschipfung Wertschopfung
Einkommen Bankzinsen
Dividende Gewinn

Stevern  Abschreibungen

© Grischeonsulta

Seite 12



Die Volkswirtschaft im Kanton Bern

Die Darstellung von aktuellen, allgemeinen
Wirtschaftsdaten des Kantons Bern — vor allem
auch von Daten den Tourismus betreffend - ist
schwierig, da Details dazu kaum verfigbar
sind. Nach wie vor sind die im Zusammenhang
mit der Wertschopfungsstudie zum Tourismus im
Kanton Bern aus dem Jahre 1995 (Berner
Wertschopfungsstudie 95) erhobenen Daten die
verlasslichsten. Diese wurden denn auch so-
wohl der ,Analyse der Berner Tourismuswirt-
schaft 2000" als auch dem ,Tourismuspoli-
tischen Leithild des Kantons Bern" aus dem
Jahre 2001 zu Grunde gelegt. Gemass Aus-
kunft des Amtes fir wirtschaftliche Entwicklung
des Kantons Bern haben die damaligen
Experten (Ritter/Miller) erklért, dass sich seit-
her keine wesentlichen Verdnderungen der
Tourismusanteile an der Gesamtwirtschaft er-
geben hatten.

Gemdss der Basler Konjunkturforschungsstelle
hat das Bruttoinlandprodukt (BIP) des Kantons
Bern (Summe aller Wertschépfungen) im Jahre
2001 43,5 Mrd. Fr. betragen. Bei einem (ge-
schatzten) Anteil von 8% stammen rund 3,5
Mrd. Fr. aus dem Tourismus. Fir das Berner

Oberland, der , klassischen Tourismusregion" des
Kantons Bern, betréigt der touristische Anteil am
BIP des Berner Oberlandes 25%, fir einzelne

Region bertrdgt dieser Anteil hingegen weit Gber
60%.

Ahnliche Verhéltnisse sind bei den Beschéftig-
ten zu beobachten. Von den 472'513 total Be-
schaftigten 2001 im Kanton Bern (aus Befriebs-
zdhlung 2001 des 2. und 3. Wirtschaftssektors)
sind knapp 10% Beschdéftigte im Tourismus
(Berner Oberland 28%) tatig.

Was die Bergbahnen betrifft, so sind bisher
keine Daten zur Wertschépfung verfigbar. Ver-
gleichsweise kann die Bedeutung der Bergbah-
nen im Bergbahnanteil an der touristischen Ge-
samtnachfrage dargestellt werden. Diese hat
gemdss Wertschopfungsstudie Bern im Jahre
1995 rund 9% betragen. (Zur Erinnerung:
Touristische Nachfrage = Unternehmungs-
leistung; Unternehmungsleistung abziglich Vor-
leistungen = Bruttowertschopfung).

. Seite 13 %



» Abbildung 3

Anzahl Géste
(Ersteintritte) im
Sommer und im Winter
2000/01 (hochger-
echnet]

Die Berner Bergbahnen

4.1 lhre Gaste und deren

GeWOhn helten ~ Abbildung 4: Verteilung Fahrausweisarten Winter (Mittelwerte)
Im  Geschaftsjahr — go0,
2000/01  haben 1
. . 51%
rund 7,7 Mio. Gas.te fid 1 - i
(hochgerechnet) die l -
Berner Bergbahnen i B N
benutzt. Den weit- ‘1 B -
aus grossten Gdste- = - 3%
zustrom haben die  30% 1 & e
Bergbahnen in der - -
Jungfrauregion mit  20% - 9% ‘
4,1 Mio. (53%) ver- 120 . e
zeichnet, 10% -Jés;: i
i . S %
% 4@
Uber die Gesamtheit o MO R , ” L,
der erhobenen Bah- Jungfrauregion Adelboden Gstaad Alpen Region Voralpen
nen betrachtet, wa- ,
M Saisonabos | Mehrtageskarten Tageskarten Einzelfahrten M ondere

ren dies 54% Win-
tergaiste und 46%

© Grischeonsulto

Sommergdste. Aufgrund des Gasteaufkommens

erweisen sich die Regionen Adelboden und

in Tsd. Fr.

Gstaad mit 80%, respektive 85% Gasteanteilen
als ausgesprochene Winterregionen. Erwar-
tungsgemdiss erweist sich die Region Voralpen —

4.147

rund um die Berner Oberldnder Seenregion -
mit 77% Gdsten im Sommer als klassische

Total:  54% Wintergaste
46% Sommergdste

Sommerregion. Der Anziehungspunkt Jungfrau
dirfte entscheidend sein, dass auch die Jung-
frauregion einen Sommeranteil von 59% auf-
weist. In der Alpen Region spielen ebenfalls tra-

ditionelle Ausflugspunkte fir den Sommeranteil

von 34% eine Rolle.

17) 87

Aufenthalts- und Tagesgdiste

BB

SPEI]

Bei einer Aufteilung der Gdste in Tages- und
Feriengdiste erweisen sich die Stationen der

Jungfrauregion  Adelboden  Gstaad  Alpen Region

Region Voralpen als Ausflugsdestinationen

Voralpen
R - schlechthin, sowohl im Winter wie im Sommer
lin%) L (Winter 83%, Sommer 87% Tagesgdste).
Neben der speziellen Hhenlage und den tradi-
» Tabelle 1
Al Tagssgse Jungfrau  Adelboden  Gstaod  Alpen  Voralpen
Sommer und Winter Region Region
::nczf;effg""”e” e Tagesgiste Sommer 54 % 56 % 74 % 61 % 87 %
Tagesgdste Winter 36 % 36 % 46 % 29 % 83 %
© Grischconsulta
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tionellen Ausflugszielen dirfte dabei vor allem
die Zentrumsndhe oder die schnelle Erreichbar-
keit eine wesentliche Rolle spielen.

Eher erstaunlich ist der relativ grosse Anteil an
Tagesgdsten in Gstaad im Sommer (74%). Im
Winter sind mehr Feriengéste (54%) als Tages-
gdste in Gstaad anzutreffen.

4.2 lhre Umsdtze

Die Berner Bergbahnen haben im Geschéfisjahr
2000/01 Gesamtumsdtze in der Hohe von
215,8 Mio. Fr. redlisiert. Diese sind lediglich
8% hoher als in den Vergleichsjahren 1996/
Q7. Weiter konnten sie im Jahr 2000/01 mit
9,5 Mio Fr. ,staatlichen Beihilfen" im Verkehrs-
umsatz operieren. Unter diesen staatlichen Bei-
hilfen sind Entschédigungen der Offentlichen
Hand zu verstehen, welche als Abgeltung fur
gemeinwirtschaftliche Leistungen der Berg-
bahnen - z.B. fir Erschliessungsfunktionen —
entrichtet werden.

Die Gesamfumsdtze gemdss Wertschépfungs-
studie Kanton Bern (Spezialbahnen) haben
1994 208 Mio. Fr. betragen. Diese Angaben
stimmen mit den Zahlen 1996/97 aus der vor-
liegenden Erhebung (209 Mio. Fr.) Gberein.

Nach wie vor stammen diese Umsétze aus dem
Hauptgeschaft Transport (Verkehrsumsatze) mit
rund 81% (174,2 Mio. Fr.) am Gesamtumsatz
(exkl. Beitrdge Offentliche Hand). Zwischen
den Vergleichsjahren (1996/97 respektive
2000/01) haben sich in der Verteilung der
Gesamtumsdtze (Verkehrsumsatz, Umsatz Ho-
tellerie/Gastronomie, Umsatz aus Nebenbe-
trieben) keine wesentlichen Verschiebungen er-
geben.

Wesentliche Unterschiede in der Verteilung der
Gesamtumsdtze ergeben sich zwischen den ein-
zelnen Regionen. Die Region Gstaad engagiert
sich offenbar starker in ,eigener" Hotellerie
/Gastronomie (Umsatzanteil 22%). Die Jung-
frauregion ist stark in den sog. Nebenge-
schdften (Mieteinnahmen aus verpachteten
Gastrobetrieben, Kiosk, Shops usw.) - ,Ost-
asien ldsst grissen”. Noch wenig durchgesetzt
hat sich offenbar die eigene Vermietung von
Sportgerdten (z.B. System NTC). Entsprechen-

250.000 -

Vermietung
0.05%

200.000

150.000 -

100.000 -

50.000 -
o
o
=
1997 2001 §
U]
= Verkehrsumsotz = Hotel/Gostro Vermiefung Sportgerate Nebenbetriehe ©
« Abbildung 5 Verleilung Gesamtumséize 1997 und 2001
100 %
90% ol
f‘ — N
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70% ”/ )‘\\
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60 % —\ / \‘&\
50 % N NP

40% ‘/\ \\//“,\'

30% \\ /

4
20% \ Vd
10% \l/
0%
Jungfravregion  Adelboden Gstaad Alpen Region ~ Voralpen Bern
wete Winter == Sommer © Grischeonsulla

de Umsdtze sind lediglich bei einer einzigen
Unternehmung der Region Voralpen feststellbar.

Uber die ganze Branche betrachtet sind die
Verkehrsumsdtze aus dem Winter- und aus dem
Sommergeschdft beinahe ausgeglichen (Mittel-
werte; Winteranteil 54%, Sommeranteil 46%).

~ Abbildung &
Saisonale Zusammen-
selzung Verkehrsumsdtze
2001

- Tabelle 2
Kennzahlen zur
Branchenentwicklung
{hochgerechnet auf
100% der Berner

Erstaunlich ist, dass die Umsatzanteile den Bergbohnen]

1997 2001 Veriinderung

in Mio. Fr. in Mio Fr. in%

Verkehrsertrag 163 174 6.3%

Gesamtertrag 213 230 14%

Personalaufwand 78 85 8.2%

Total Aufwand* 145 160 94%

EBDIT (Betriehserg.) 68 70 29%

Cashflow 53 59 10.2 %
* ohne Abschreibungen, Zinsen

i © Grischeonsulla
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+ Abbildung 7
Beschdiftigte bei
den Bergbohnen
2000/01
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Jungfrauregion  Adelboden  Gstaad

Gasteanteilen entsprechen, das heisst, dass ein
Sommergast durchschnittlich gleichviel ausgibt
wie ein Wintergast. Ohne die Jungfrauregion
resultiert ein vollig anderes Verhdlinis: 75%
Umsatzanteil Winter, 69% Gdasteanteil Winter.

Bei den Besuchern (Gdsten) und ihrem Ver-
halten ergeben sich regionale Unterschiede,
welche auf die ,Spezialitdten" der einzelnen
Regionen hinweisen. Die ausgesprochenen Ski-
regionen Adelboden, Gstaad und ansatzweise

auch die Alpen Region erarbei- i

4.3 lhre Arbeitskrafte und
ihre Produktivitat

Die Berner Bergbahnen (Bahnbetriebe, unter-
nehmenseigene Hotel-/Restaurationsbetriebe
und Nebenbetriebe) beschaftigten im Jahre
2000/01 811 Jahresangestellte, 743 Saison-
angestellte im Winter, 186 Saisonangestellte im
Sommer, 241 Teilzeitangestellte im Winter und
160 im Sommer. Dies ergibt Total 2141 Arbeits-

ten den grossten Anteil ihrer
Verkehrseinnahmen im Winter. 6004
Trotz traditioneller Skiverbun-
denheit, beispielsweise mit den
Lauberhornrennen, erreicht die 400
Jungfrauregion einen Sommer-

anteil am Verkehrsumsatz von 3007
rund 58%. Entscheidenden Ver- -
dienst daran wird unzweifelhaft

,der Berg - die Jungfrau" 100+
haben. Erwartungsgemdss erar-

500+

Total Branche

Arbeitsplitze 96/97 1209
00/01 1214

Produktivital 96/97 119'000 Fr.
0o/01 128'000 Fr.

© Grischconsulta
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den grosseren Anteil am Ver-
kehrsumsatz im Sommer (53%).

Die oben erwdhnten ,klassischen Skiregionen"
(Region Adelboden, Gstaad und Alpen Region)

bestatigen auch, dass der Anteil am Verkehrs-

umsatz im Winter zu iber 95% von Skifahrern
bzw. Snowboardern stammt. Bei den Regionen
Jungfrau und Voralpen liegen diese Anteile bei
88%, respektive 78% (jeweils Mittelwerte).

labsolute, hochgerechnete Daten, ohne Teilzeitangestellte)
811
743

568

186 26 19 186

66 78 657y 67,

AIpen Regmn Vorulpen Total

24 34895

= Johres m Wintersai §

© Grischeonsulta
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Die Umrechnung bei Saisonniers auf Johresangestellte ist in der Region Adelboden als Vergleich analog den
anderen Regionen mit 5/12 durchgefiihrt worden. Die tatsachliche Anstellungsdaver betégt aber nur 4 Monate

~ Abbildung 8
Entwicklung Arbeitspléitze und Produktivitét 1996/97 und 2000/01
[hochgerechnete Zahlen, ohne Teilzeitangestellte)

pldtze. Von den Jahresangestellten sind 16%
Frauen. Im Winter liegt der Frauenanteil der
Saisonangestellten bei knapp 10% und
Sommer bei rund 40%.

Umgerechnet in Jahreséquivalenten (Umrech-
nung von Saisonangestellten in Jahres-Vollzeit-
stellen mit Faktor 5/12 im Winter und 6/12 im
Sommer) sind dies 1259 Vollzeitarbeitsplétze
(1'214 ohne Umrechnung Teilzeitangestellte).
Im Vergleich dazu waren es im Jahre 1998/99
in Graubiinden rund 3'956 Arbeitsplétze (res-
pektive 2'033 in Jahresdquivalente).

Die Ausldnderanteile sind bei den Sommer-
saisonangestellten mit 15% am gréssten, bei
den (brigen Beschéftigtenkategorien liegen sie
jedoch in der Regel unter 4% (4% Teilzeit
Winter, 2% bei Jahresangestellten). Eine we-
sentliche Zunahme gegeniber 1996/97 st
nicht feststellbar.



Betrachtet man die Herkunft (Region, Ubriger
Kanton Bern, ibrige Schweiz, Ausland) dann ist
sofort ersichtlich, dass die Bergbahnen einen
eminent wichtigen Stellenwert als Arbeitgeber
in den Regionen einnehmen. Logischerweise
sind die Teilzeitangestellten jeweils vorwiegend
aus der Region - im Winter 91% und im Som-
mer 86%. Bei den Teilzeitern im Winter machen
die Fraven nahezu 50% aus.

Im Vergleich zu 1996/97 (Jahreséquivalent
1'229 Arbeitspldtze ohne Teilzeitangestellte) ist
feststellbar, dass sich die Anzahl Vollzeitjahres-
arbeitsplétze kaum verdndert hat. Die Zahlen
der Saisoniers Winter (-3%) und Sommer (-29%)
haben zugunsten von Jahresarbeitspldtzen
(+4%) abgenommen.

Von den Saisonbeschéftigten arbeiten in ihrer
,Zweittatigkeit" (neben der Anstellung als
Saisonangestellte bei den Bergbahnen) drei
Viertel in der Landwirtschaft. Knapp 10% sind
in der Bauwirtschaft beschaftigt, 3% im Gastro-
bereich und die restlichen 12% in anderen Be-
reichen.

Sehr stark verwurzelt ist die Wechselbeziehung
Landwirtschaft / Tourismus (Bergbahnen) in der
Region Gstaad. Dort betrdgt der Anteil der
zweitberuflich in der Landwirtschaft tatigen
Saisonangestellten 92%. Abnehmend sind
diese Anteile in den ,wintertouristisch" stdrke-
ren Regionen wie Jungfrauregion mit einem
Anteil von ,nur" rund 65% oder die Region
Adelboden mit einem Anteil von 72%. Dem-
entsprechend stérker sind dort die Zweitbe-
schaftigungen im Bausektor (Jungfrauregion mit
16% und Region Adelboden mit 13%).

Bau Gastro andere

9y, 3% 12%

76%
Landwirtschaft

@© Grischconsulia

= Abbildung 13 Zweilbeschafligungen der Saisonangestellien der
Bergbahnunternehmungen

|effektive Zahlen, ohne Hochrechnung)

Bern

Voralpen
Alpen Region
Gstood
Adelboden
Junglrauregion
0% £ﬂ% 4'0% \;D%
o Region iibriger Kanton ibrige Schweiz

Total 46 antwortende Bergbahnen

Die Arbeitsprodukiivitdt (Bruttowertschépfung
pro Beschdftigten resp. pro Arbeitsplatz) hat im
Jahre 2000/01 bei den Berner Bergbahnen
rund 128000 Fr. betragen. Sie konnte somit
gegeniber 1996/97 leicht (9000 Fr.) gestei-
gert werden. Das Resultat ist im Vergleich zu
anderen Branchen im Tourismus beachtlich und
liegt vergleichsweise héher als bei den Berg-
bahnen im Kanton Graubinden (1998/99
103'000 Fr., 1992/93 128'000 Fr.).

Mit sehr guten Produktivititszahlen wartet die
Jungfrauregion auf (150'000 Fr). Die Region
Adelboden und die Alpen Region mit 105'000
Fr., respektive 106'000 Fr. liegen im Bindner
Durchschnitt. Sie tragen damit wesentlich zum
guten Abschneiden der Berner Bergbahnen bei.
Unter 100'000 Fr. liegen die Werte in den
Regionen Gstaad und Voralpen. Die Region
Voralpen hat ihre Produktivitat von 63'000 auf
84'000 Fr. (+33%) gesteigert. Hier sind von
1996/97 bis 2000/01 55 Winter- und 15
Sommersaisoniersstellen abgebaut und  teil-
weise durch Jahresangestellte kompensiert wor-
den. Die Ertréige sind in dieser Zeit von 9 Mio.
Fr. auf 10 Mio. Fr. gestiegen.

Die Berner Wertschopfungsstudie 95 rechnet
mit 1'209 Vollzeitarbeitspldtzen und einer Pro-
duktivitdt von 102'000 Fr. in der Bergbahn-
branche ohne Jurabogen (keine Differenzierung
nach Sommer- und Wintersaisoniers). Die um
16% tiefere Produktivitat entspricht der dort um
17% ftiefer berechnefen Bruttowertschépfung
(sh. Tabelle 5, S. 23). Die Beschaftigtenzahlen
stimmen prakfisch Uberein.
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~ Abbildung 12
Herkunft der
Jahresangestelllen



» Tabelle 3
Gesamliiberblick
Transporimittel Berner
Bergbohnen

~ Abbildung 9
Investierles
Anlogevermégen
und Buchwerte

900.000

4.4 lhre Hardware

4.4.1 ...zum Hochfahren

Die Berner Bergbahnen verfigen Uber die
ganze Palette an Transportmitteln. Nach wie
vor sind in den Schneesportgebieten die Skilifte
die verbreitetsten Transportmittel. Bei den Ses-
selbahnen iberwiegen die kuppelbaren gegen-
iber denjenigen mit fixen Klemmen. Erstaunlich
ist, dass gerade in den am niedrigsten gelege-
nen Gebieten (Region Voralpen) offenbar die

Transportmittel Anzahl im

Kt. Bern
Schienenbahn 2
Zahnradbahn 4
Pendelbahnen 17
Gondelbahnen 17
Standseilbahnen 8
Kuppelbare Sesselbahnen 32 5
Sesselbahnen mit fixen Klemmen 13
Skilifte 101 196
Kleinskilifte 35
Andere 3 %
Total Anlagen 232 i:;
Total 74 Uniernehmungen (Angaben vom Verbond Berner Bergbahnen) g

600.000 _|

500.000 |

100.000 |

0

822.640

(effektiv) in Tsd. Fr.

Bern:
Investierites Anlog g
davon 45% obgeschrieben

1.3 Mrd. Fr.

173.082

46 zu Buchwerte. Bei den fehlenden 10 Unternehmungen zu

Total 35 antwortende Bergbahnen zu Anlagevermégen und
Anlagevermogen handelt es sich hauptsachlich um Unter-
nehmen mit weniger als 1 Mio. Fr. Verkehrsumsatz

Jungfrauregion  Adelboden Gstaad

| 106.430 123.281
| I4z% 60% 60218
| E b u

Alpen Region Voralpen

= Anlagevermdgen | Buchwerte

© Grischconsulla
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Skilifte das Transportmittel schlechthin sind (33
Skilifte, 3 Ponylifte, 2 Sesselbahnen, eine Gon-
delbahn, 2 Pendelbahnen, 3 Standseilbahnen,
2 Andere).

Die Berner Bergbahnen weisen 2000/01 ein
investiertes Anlagevermogen (Baukonten) von
1,29 Mrd. Fr. aus. Der weitaus grésste Anteil
stammt aus der Jungfrauregion (823 Mio. Fr.).
Von diesen Anlagen im Kanton Bern sind aktuell
rund 45% abgeschrieben. Der Buchwert betragt
also insgesamt noch 702 Mio. Fr. Einen gewis-
sen Nachholbedarf — gegeniber dem Berner
Mittel — haben die Bergbahnen in der Region
Voralpen; dies vor allem auch unter Beriick-
sichtigung eher bescheidener Neuinvestitionen
in den vergangenen finf Jahren.

Zieht man zum Vergleich die Zahlen von
Graubiinden bei, ergibt sich dort per 2000/01
ein Buchwert des Anlagevermégens von rund

38% bei einem gesamfen Anlagevermaégen von
1,96 Mrd. Fr. (62% sind abgeschrieben).

4.4.2 ...am Berg

Die befragten Schneesportgebiete im Kanton
Bern verfigen iber 132 Restaurationsbetriebe.
Diese gehdren zu rund einem Drittel den
Bergbahnunternehmen oder sind von diesen
hinzugepachtet. Die 43 bergbahneigenen Res-
taurationsbetriebe werden zu 44% von den
Bergbahnen selber gefihrt, die restlichen sind
verpachtet. Relativ stark in eigener Berg-
gastronomie ist die Alpen Region mit beinahe
zwei Dritteln Eigenbetrieben.



4.4.3 ...zum Runterfahren

lediglich knapp 30% (40% unter Ausschluss
der Region Voralpen) der Unternehmungen be-
schneien eine oder mehrere Talabfahrten. Und
lediglich 17% (24% ohne Region Voralpen) der
Unternehmungen haben beschneite Pisten zu-
sétzlich zu den Talabfahrten. Dennoch halt sich
der Anteil beschneiter Pisten im gesamtschwei-
zerischen Mittel: Von den (hochgerechneten)
totalen 872 Pistenkilometern sind rund 93 Kilo-
meter oder 11% beschneit.

Ausgepragt ist die Beschneiung in den Regio-
nen Jungfrau und Adelboden mit einem Mittel-
wert von 16% (Jungfrauregion) und 13% (Adel-
boden). Die Alpen Region beschneit rund 7%
ihrer Pisten und in der Region Voralpen hat von
der Hohenlage und vom Kerngeschéft her (eher
Ausflug und Sommer) die Beschneiung eine
geringere Bedeutung (3%). Erstaunlich ist aller-
dings, dass die Region Gstaad gegeniiber den
ibrigen Regionen mit der Beschneiung hinten
nachhinkt (Mittelwert 4%). Dies kann unter an-
derem mit der Positionierung der Region im tou-
ristischen Markt (Kultur und Sommersport in
Gstaad) zusammenhdngen.

60 T
50 +
40 |

30 +

Km

20 +

10 4

Jungfrouregion Adelboden  Gstund  Alpen Region  Voralpen

mee Km beschneit Mittelwer! Anfeil beschneit

+16%

+ 14%

+ 12%

+ 10%

+ 8%

+ 6%

+ 4%

T 2%
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4.5 lhre Hohenlage

Die Bergbahnen und ihre Schneesportgebiete
liegen zwischen 1200 m.i.M. und knapp
2000 m.i.M. (Mittelwerte). Naturgeméss be-
finden sich extrem tiefe Lagen in der Region
Voralpen und die héchsten Lagen in der Jung-
frauregion.

Von den 45 durch die Bergbahnen erschlosse-
nen Schneesportgebiete beginnen nur deren 10
auf der bereits ,unteren kritischen Hohe" von
1600 m.i.M. oder héher. Mehr als Dreiviertel
der betrachteten Schneesportgebiete starten auf
einer Hohe von unter 1600 m.i.M. Lediglich
drei Skigebiete beginnen auf einer Héhe ab
1800 m.i.M.
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Total 43 antwortende Bergbahnen

© Grischconsulta

Bergbohn gab keine Antwort und 6 Bergbahnen haben

Total 40 antwortende Bergbahnen mit Winterbetrieb (1
nur Sommerbetrieb)

© Grischconsulta

= Abbildung 14
Héhenlagen der
Schneesporigebiele

« Abbildung 11
Km beschneile Pisten
und Anleil beschneite
Pisten an den Gesamt-
Pistenkilometern
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~ Abbildung 15:
Entwicklung
Kapitalbasis Berner
Bergbahnen und
Vergleich mit den
Bergbahnen in

4.6 lhre Kapitalstruktur

Bei der Betrachtung der Kapi-
talbasis der Berner Bergbahnen
fallt der relativ grosse Anteil an
Eigenkapital von 61% - etwa im
Vergleich zu Graubinden mit
27% — auf. Das Verhdltnis Eigen-
kapital zu Fremdkapital hat sich
bei den Berner Bergbahnen seit
1996/97 sogar um 3% zu
Gunsten des Eigenkapitals ver-
bessert. Am komfortabelsten ist
die Eigenkapitalbasis bei den
Bergbahnen der Jungfrauregion
mit 69%. Demgegeniber hat Graubiinden eine
Verschlechterung von 1% hinnehmen missen.

Die Fremdverschuldung ist bei den Berner Berg-
bahnen durchwegs léngerfristiger Natur. Rund
81% des Fremdkapitals ist langfristiges Fremd-
kapital. Das Berner Kantonsmittel Gbersteigen
die Bergbahnen in Adelboden, in der Alpen

Graubiinden Region und in den Voralpen.
(effektive Werte ohne Hochrechnung in Tsd. Fr.)
700.000
600.000 & — -
616.042 621.135
500.000
400.000 ;/5””
403.130
300.000 - *
289.280 99.522
200.000 238.535 M 729013
100.000
0
1996/97 2000/01 1996/97 2000/01
Bern Graubiinden

Total 47 antwortende Bergbahnen

—&— fremdkopitll ~ —9— Eigenkapital

© Grischconsulta

4.7 lhre Eigentimer

Von den insgesamt 68 Bergbahnunternehmun-
gen, die dem Verband Berner Bergbahnen an-
gehdren, im Kanton Bern ihren Standort haben
und sidlich von Bern liegen, sind deren 59
oder 88% Aktiengesellschaften. Drei weitere
Unternehmungen sind Genossenschaften, wei-
tere drei sind einfache Gesellschaften, eine
Unternehmung ist eine GmbH und zwei haben
eine andere Gesellschaftsform.

Seite 20

Total 68 antwortende Bergbahnen

% 4%

Genossenschaften

m einfache Gesellschafien
andere

= GmbH

= Aktiengesellschaften

88%

© Grischconsulta

~ Abbildung 16: Gesellschafisform der antwortenden Berner Berg-
bahnen 2000 oder 2000,/01

Eigentliche Gemeindebetriebe — wie etwa im
Kanton Graubiinden die St. Moritzer Berg-
bahnen — bestehen im Kanton Bern keine.

Dennoch — bei 65% der auf diese Frage ant-
wortende Unfernehmen sind die Gemeinden
(jeweils eine oder in einem Fall mehrere] am
Aktienkapital beteiligt. Bei den 26 Unterneh-
mungen, an welchen die Gemeinden beteiligt
sind, tritt die Offentliche Hand in & Féllen (15%)
als Mehrheitsaktionar auf. In 35% der Betei-
ligung durch die Gemeinden spielen diese als
Kleinaktiondre eine untergeordnete Rolle, be-
zeugen damit aber dennoch die Wichtigkeit
des Bergbahnunternehmens fir den Ort oder
die Destination.

Mehrheitsaktionr
m  Hauptakfiondr

Akfiondr >20%
m Kleinakfionir
= picht beteiligt

© Grischconsulta

Total 40 antwortende Bergbahnen

~ Abbildung 17
Beteiligung der
Gemeinde(n] an den
Bergbahnen als...



Die Bergbahnen schaffen Werte

5.1 Direkie Wertschépfung

5.1.1 Die Entstehung
Die wichtigsten Zahlen vorweg. Die Berner
Bergbahnen haben in den Jahren 2000/01

A mit Umsdtzen von 225.3 Mio. Fr.
A mit Unternehmungsleistungen von 229.9 Mio. Fr.
A eine Bruttowertschdpfung von 154.8 Mio. Fr.
A eine Nettowertschdpfung von 110.0 Mio. Fr.

erbracht.

Dabei handelt es sich um die direkte Wert-
schopfung, die unmittelbar bei den Bergbahnen
entstanden ist.

Der grosste Anteil an dieser direkten Wert-
schopfung stammt aus der Jungfrauregion. In
dieser Region wird 71% der Wertschopfung der
Berner Bergbahnen generiert. Die traditionel-
len, international bekannten Attraktionspunkte
Jungfraujoch, Schilthorn und andere tragen
wesentlich zu diesem Ergebnis bei. Die Anteile
der iibrigen Regionen an der gesamten Wert-
schépfung der Berner Bergbahnen sind relativ
ausgeglichen - allerdings mit einem gewissen
Vorsprung" der Regionen Adelboden und
Alpen Region - also eigentlichen Wintersport-
regionen.

lin Tsd. Fr., hochgerechnel)

Nettowertschipfung 109.969
Abschreibungen 44.803
——. '— i
Vorlistungen | 75102
—— '——- s
Neutrole Ertrige 1 4.58
Umsaiz ] : 225.298
| | L | | l
50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

Effektive Angaben Verkehrserlrag von total 64 antwortenden Bergbahnen © Grischconsulta

« Abbildung 18

Wertschépfung
Bergbchnen
Wertschopfung Regionen im Uberblick 2000/01
{hochgerechnet)
w Jungfrauregion
Adelboden
Gstaad + Abbildung 19
m Alpen Region Neftowertschopfung
Voralpen Berner Bergbahnen
aufgeteilll nach
Regionen

© Grischeonsulta

in Mio. Fr. (hochgerechnet)

Jungfrau  Adelboden Gstaad  Alpen Voralpen ~ Bern
Region Region

Unternehmungsleistungen 1488 29.2 20.0 18.2 137 1299

Vorleistungen 46.7 103 13 5.5 47 75.1
s i Bruttowertschdpfung 102.1 18.9 122 127 90 1548
Wertschopfung Abschreibungen 24.5 10.2 43 39 19 448
ol Nettowerlschipfung 7.6 87 78 8.4 70 1100

@© Grischconsulta
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~ Abbildung 20:
Verteilung der
Wertschépfung
2000,/01

Bruttowertschaplung

Abschreibungen

Nettowerischofung [T

Personal

Staat
Fremdkapitalgeber
Eigenkopilalgeber

Unternehmung

» Abbildung 21
Verleilung der
Werlschépfung
2000/01 nach
Regionen

— 1548 Mo,

5.1.2 Die Verteilung

Von der Nettowertschdpfung von 110 Mio. Fr.
werden 77% oder 85 Mio. Fr. an Léhnen und
Sozialleistungen entrichtet. An die Kapitalgeber
(Fremd- und Eigenkapital) gehen 8% und 7%,
an den Staat in Form von Steuern und Abgaben
2% der Wertschopfung. Den Bergbahnunter-
nehmen selbst verbleiben somit noch - allein
schon von der Gesamtsumme von 6,3 Mio. Fr.
aus betrachtet — bescheidene 6%.

44.8 Mio Fr.

85.0 Mio Fr. / Lihne 77%

2.6 Mio Fr, / Stevern 2%

8 Mio Fr. / Fremdkopitalzinsen 8%

8 Mio Fr. / Dividenden 7%

6.3 Wio Fr. / einbehaltener Gewinn 6%

© Grischconsulia

Die nicht eben giinstige Situation der Bergbahn-
unternehmen wird bei der Befrachtung der
Wertschdpfungsverteilung in den einzelnen Re-
gionen verdeutlicht. In allen Regionen ausser

55.000 -

20.000 +—

der Jungfrauregion wird die ,Ausschittung" der
Wertschépfung durch die Unternehmungen
Jmitfinanziert". Das heisst konkret, dass die
Bergbahnen gesamthaft in den Regionen Ver-
luste ausweisen, um ihren Verpflichtungen ge-
geniiber Personal, Staat und Kapitalgeber
nachzukommen. Diesbezigliche ,negative Spit-
ze" sind die Bergbahnen in der Region Adel-
boden, wobei der grésste Verlustanteil aus
einer einzigen Bergbahnunternehmung stammt.

Es zeigt sich auch, dass Uber den ganzen Kan-
ton betrachtet, die Ausschittungen an die Kapi-
talgeber (Eigenkapital / Fremdkapital) zwar
ausgeglichen sind, in den Regionen allerdings
die Fremdkapitalzinsen die ausgeschitteten
Dividenden (Verzinsung des Eigenkapitals) - mit
Ausnahme der Jungfrauregion — bei weitem
Ubersteigen.

Dennoch darf die von den Bergbahnunterneh-
men geschaffene direkte Wertschépfung in den
einzelnen Regionen dabei nicht ausser Acht
gelassen werden. Immerhin sind dies in den
Regionen Adelboden und Alpen Region iber
8,5 Mio. Fr., in den Regionen Gstaad und Vor-
alpen 7,8 Mio. Fr., respektive 7 Mio. Fr. und in
der Jungfrauregion 77,6 Mio. Fr.

5.1.3 Der Vergleich mit 1996/97

Bei einer Steigerung der Unternehmungsleistun-

gen der Berner Bergbahnen um rund 8% auf
229.9 Mio. Fr. von
1996/97  bis
2000/01 hat die
Bruttowertschop-
fung um rund 6%

77,6 Mio. Fr.

10.000 4

auf 154.8 Mio. Fr.
zugenommen. Bei
einer relativ gerin-
gen Zunahme der

8,7 Mio. Fr.

Umsdtze (8%)
haben die Berg-

8,8 Mio. Fr.
7,0 Mio. Fr.

bahnen in den

1 Jahren 2000/01
Jungfrauregion Adelboden Gstond Alpen Region Voralpen 2 12% mehr Vorleis-

E tungen bezogen

-10.000 2 als in den Verg-
M Personal ¥ Stoat B Fremdkapitalgeber Eigenkapitalgeber B Unternehmung 8 leichsiahren. Bei
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ebenfalls gesteigerten Abschreibungen (18%)
konnte die Nettowertschdpfung nur um 2%
gesteigert werden.

Verdnderung Wertschépfung 1996/97 zu
2000/01

Wesentliche Verschiebungen bei der Verteilung
der Wertschopfung haben sich lediglich im
Bereich Personal - eine Steigerung von rund
9% — ergeben. Alle iibrigen Bereiche (Staat,
Kapitalgeber, Unternehmungen) mit Anteilen an
der Nettowertschopfung haben gegeniber
1996/97 abgenommen. Die anteilméssig gros-
sten Einbussen hat der Staat - mit weniger
Steuereinnahmen — erlitten (rund 3 Mio. Fr.).

Bei der generierten Nettowertschdpfung ,zuge-
legt" haben die Regionen Jungfrau, Alpen
Region und Voralpen. In der Region Adelboden
ist die Bruttowertschépfung beinahe gleich ge-
blieben; wesentlich héhere Abschreibungen
gegeniber 1996/97 haben aber dazu gefihrt,
dass die Nettowertschépfung um rund 1,4 Mio.
Fr. kleiner ausgefallen ist. Einbussen hat auch
die Region Gstaad — bei der Bruttowertschép-
fung um 8% und bei der Nettowertschépfung
(bei hdheren Abschreibungen von rund 1 Mio.
Fr.) um gut 21% — hinnehmen missen.

Der Vergleich mit der Berner Wertschopfungs-
studie 95 zeigt, dass dort die Vorleistungen mit
40% der Unternehmensleistung ausserordent-
lich hoch berechnet worden sind und deshalb
die Bruftowertschépfung tiefer ausféllt. Zum
Vergleich: Wertschopfung Bergbahnen Grau-
binden 2000, Anteil Vorleistungen: 34%; Wert-
schépfung Tourismus im Wallis Juni 2001,
Anteil Vorleistungen 35% (jeweils Werte fiir
Spezialbahnen).

Bei der Entwicklung der Verteilung der Netto-
wertschdpfung in den einzelnen Regionen zei-
gen sich verschiedene interessante Aspekte:

Mit der Verschlechterung der wirtschaftlichen
Verhdlmisse der Unternehmungen...

4 sinken die ausgeschitteten Anteile der Wert-
schopfung an die Mitarbeiter

A nimmt der Staat weniger Steuern ein

4 nehmen die Anteile der Fremdkapitalzinsen
tendenziell zu

A miissen die Eigenkapitalgeber zunehmend
mit kleineren oder dem gédnzlichen Wegfall
der Verzinsung ihres zur Verfigung gestell-
ten Kapitals rechnen (keine Rendite mehr)

A missen die Unternehmungen mit zunehmen-
den Verlusten anstelle von zuriickbehaltenen
Gewinnen fur Investitionen rechnen.

Zuriickbehaltene Gewinne sind gehortete Mit-
tel, die vorerst nicht in den Geldfuss einer
Volkswirtschaft gebracht werden und somit
keine Investitionen und Kaufe auslésen.

Keine Investitionen und Kdufe bedeuten auch

keine geschuldete Mehrwertstever, die einen V;,,Zﬁ:gedi,
Teil der Einnahmen des Staatshaushaltes aus- Wertschapfung in
machen. iooi%;hﬁg
2000/01 mit
Vergleich WS-Studie
Kt Bern 1994
i M. F. hochgerachne) WS Kt. Bern ~ 1996/97  2000/01 Veriinderung

1994 absolut in %

Umsatz 208 209 225 16 8%

+ neutrale Erfiige - 4 5 1 25%

Unternehmungsleistung 208 213 230 17 8%

- Vorleistungen 84 67 75 8 12%
Bruttowertschapfung 124 146 155 9 6% 2
- Abschreibungen = 38 45 7 18% ;ZB
Nettowertschapfung - 108 110 2 2% §
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Entwicklung der Wert-
schipfung in den Regionen
(in 17000 Fr.)

Gesomtumsfze (HR)
Unternehmungsleistungen
Verdinderung in %

Vorleistungen
Bruttowertschpfung (direkt)
Verdnderung in %

Anteil am Total BE
Abschreibungen

Veriinderung in %
Nettowertschipfung (direkt)

Verinderung in %

Jungfravregion

1996/97  2000/01

133'676
135001

39'702
95.299

65%
20'469

74830

Verteilung der Nettowertschiipfung

Personal
Veriinderung in %
Staat

Vertinderung in %
Fremdkapitalgeber
Vertinderung in %
Eigenkapitalgeber
Veriinderung in %
Unternehmungen

Veriinderung in %

direkte Arbeitspliitze
(Aquivalente)

Verdinderung in %
Lohnaufwand pro Beschiifiigten
BWS pro Beschiiftigten
Veriinderung in %

Umsatz pro Beschiiftigten

Gesamtkapital®
Anlagevermigen

Buchwert Baurechnung
Cash Flow™* (CF)

(Fin % des Gesamtkapitals
CFin % des Umsatzes

Verkehrsumsatz / Bahnanlage™**

49'501

5'145

4919

6221

9044

646

7
148

207

468'095

35734
8%
2%

145799
148'795
10 %
46718
102077
1%

06 %
24'453
19%
77624
4%

54759
1%
1'942
-62 %
3161
-36 %
7'640
2%
101122
12%

679
5%
81
150
1%
215

512589
822'640
481'910
42215
8%

29 %
3086

Adelboden-Lenk

1996/97  2000/01
2779 28'963
28'300 29'165
3%

10145 10284
18’155 18’880
4%

12% 12%
8126 10217
26%

10029 8663
-14%

7'898 8'609
9%

189 ns

14 %

1487 1'865
25%

102 b6
-35%

354 2093
-691 %

175 180
3%

45 48
104 105
1%

159 161
91171 87'343
173082

72'662

8'582 8190
9% 9%
3% 28%
789

Gstaad-Saanenland

1996/97

201705
2144

8155
13269

9%
3388

9881

8089

62

1177

m

333

158

51
84

131

3942

19%

2000/01

18'978
20018
1%
7'855
12163
-8%
8%
4318
7%
7'845
%

747
12%
150
142 %
1'041
12%
233
5%
121
-318 %

129
22 %
55
95
12%
147

3824

20%
380

Alpen Region
1996/97  2000/01
15524 18177
15678 18188
16 %
4399 5'507
117280  12°681
12%
8% 8%
3'590 3'870
8%
7690 8811
15%
6'727 7'988
19%
106 102
-4 %
788 979
24 %
0 0
0%
69 -258
-474 %
124 19
-4%
54 67
91 106
14%
125 152
60'049 78'136
123281
73903
3'659 3612
6% 5%
24 % 20%
890

Voralpen
1996/97  2000/01
11509 13431
12'551 13718
9%
4665 4747
7'887 897
14%
5% 6%
2015 1'946
-3%
5871 7026
20%
529 0"362
20 %
127 120
6%
119 1236
10%
78 83
6%
-749 175
3%
126 107
-18%
42 59
63 84
25%
91 126
1'344 1'254
12% 9%
381

Kanton Bern
1996/97  2000/01
209193 225298
212955 229885

8%

67065 751112
145'889 154772
6%

37’588 44’803
19%

1087302 109’969
2%

77'511 84’865
9%

5629 2'529
-55 %

9491 8'283
-13%

6'622 8021
21%

9'050 6'270
-31%

17229 1214
-1%

63 70
19 128
7%

170 186
53260  59'094
25% 26 %
1'189

Kanton GR
1998/99

312'830
319'086

109631

209'455

17'624

136'82"

115'366

3809

24'628

7637

-9'612

2033

103

154

850148
1'909
742216
65'649
8%

21 %

© Grischconsulta

Die Daten Gesamtkapitol beziehen sich in den Regionen Jungfrau und Adelboden auf 95% aller Unternehmen. Die Daten Gesamikapilal in den Regionen Gstaad und Voralpen sind nicht von allen Unternshmen 2ur Verfigung gestelll worden.
** Cash Flow cls Summe von Gewinn (Unternehmungen),Dividenden (Eigenkapitalgeber) und Abschreibungen
*** Anzahl Bahnanloge ohne Kleinskilifte, 2 Skilifte = 1 Anlage
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Indirekte Wertschépfung

6.1 ... durch Vorleistungen

Im Johre 2000/01 haben die von den Berg-
bahnen bezogenen Vorleistungen total 75.1
Mio. Fr. betragen.

Davon am meisten profitiert haben ,Gewerbe-
und Dienstleistungsbetriebe" (mit rund 25% An-
teilen). Rund 17% der bezogenen Dienstleistun-
gen sind auf den Bereich ,ibrige Vorleistun-
gen" entfallen, die aufgrund néherer Angaben
nicht an bestimmte Wirtschaftsbereiche zuge-
ordnet werden kénnen. Rund 11% fielen zu
Gunsten von Werbedienstleistungen aus, 9%
auf den Wareneinkauf, 7% auf Infrastruktur-
kosten wie Strom, Wasser, Kehricht und 6% auf
die Versicherungsbranche.

lin Mio. Fr.)

iibrige Varleistungen
VR-Honorare
Verwaltungskosten (Trevhand)
Leasingkosten

Gewerbe und Dienstleistung
Wareneinkauf

Kiiufe bei Handel

Beitrige an ff. Verkehr
Tourismusabgaben
Parli/Telefon/Fax
Werbung
Durchleitung/Pisten
Versicherungspriimien
Strom,/Wasser/Kehricht
Diesel/Heizdl

Miete/Pacht

~ Abbildung 22 Zusammensetzung Vorleistungen 2000/01

Diese Vorleistungen wurden zu 64% in der ,ei-
genen" Region und zu 15% im Ubrigen Kanton
Bern bezogen. Insgesamt verbleiben also

Auslond
1%

ibrige Schweiz
20%

iibriger K1. Bern
15%
Region

04%

®© Grischconsulta

nahezu 80% oder 59,2 Mio. Fr. der Wert-
schopfung aus bezogenen Vorleistungen im
Kanton Bern. Der Auslandanteil bei den bezo-
genen Vorleistungen betragt lediglich 1%, resp.
knapp 1 Mio. Fr.

Wesentlich ist dabei, dass
neben der direkt ausgelosten
Wertschépfung der Bergbahnen
in den Regionen und der Be-
schéftigung von einheimischen
Mitarbeitern auch 2/3 aller Vor-
leistungsbeziige in den Regio-
nen anfallen.

6.2 ... durch
Investitionen

In der Finfjahresperiode von
1997 bis 2001 haben die Ber-
ner Bergbahnen insgesamt rund
339 Mio. Fr. oder 68 Mio. Fr.
pro Jahr investiert. Absoluter
Spitzenreiter war die Jung-
frauregion mit rund 174 Mio.
Fr.. am ,bescheidensten" war
diesbeziiglich die Region Vor-
alpen mit rund 32 Mio. Fr.

© Grischconsulta

Die Berner Bergbahnen haben die gréssten In-
vestitionen in neue Bahnanlagen (134 Mio. Fr)
und in Gebdude inkl. Pisten und Wege (78
Mio. Fr.) getdtigt.
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« Abbildung 23.
Bezugsorte
Vorleistungen
2000/01



v Abbildung 24
Verteilung

Investitionen 1997 -

2001

» Abbildung 25:
Bezug Investitionen

1997 - 2001

Relativ bescheiden wurde in die Beschneiung
(Anteil an gesamten Investitionen rund 8%) mit
28 Mio. Fr. investiert. Unter der vereinfachten
Annahme, dass die Beschneiung von einem
Kilometer Piste rund 1 Mio. Fr. kostet, ergibt
dies einen Zuwachs in den betrachteten finf
Jahren von 27 Kilometern beschneiter Pisten.

Aufgrund der getdtigten Investitionen ist zu fol-
gern, dass das NTC-Zeitalter bei den Berner
Bergbahnen noch nicht begonnen hat. Ledig-
lich zwei Unternehmungen haben zusammen
insgesamt 233'000 Fr. in den Aufbau eines Ver-
mietungsservices investiert.

(Total 339 Mio. Fr. Investitionen)

m  Neve Bohnanlagen
w Gebtude, Pisten, Wege
a% Marketing und Verkauf

m Veranstaltungen
Vermietungsservice

= Gasironomie / Hotellerie

m Ausristung inkl. Fahrzeuge
Beschneiung
Umbauten Bahnanlgen

© Grischconsulta

Eher zuriickhaltend sind auch die Investitionen
in Veranstaltungen (Events am Berg) als innova-
tive Form des Marketings mit insgesamt 1,6
Mio. Fr. verteilt auf alle Berner Bergbahnen. Sie
wurden denn auch zum gréssten Teil (1,3 Mio.
Fr.) in der Jungfrauregion bei drei Unternehmun-
gen investiert.

Ausland
37.531

Region
126.742

iibrige Schweiz
121.612

iibriger Kt. Bern
52.847

© Grischconsulia

Von den gesamten Investitionen in der betrach-
teten Periode wurden rund 53% (180 Mio. Fr.)
aus dem Kanton Bern bezogen, davon 127
Mio. Fr. oder 37% aus der jeweils eigenen Re-
gion. Die Investitionen haben einen Ausland-
anteil von lediglich 11%.
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Es gilt deshalb wie bei den Vorleistungen: Von
den Investitionen der Bergbahnen haben in
erster Linie die Regionen und der Kanton Bern
profitiert.

Bei aller Unklarheit iber die Entwicklung der all-
gemeinen Wirtschaftslage werden sich die
Bergbahnen - bei konstanter Wertschépfung
und bei der Realisierbarkeit der Vorhaben — als
Lsicherer Wert" der Volkswirtschaft im Kanton
Bern erweisen. Bei den Vorleistungen kann
davon ausgegangen werden, dass sich diese
im bisherigen Rahmen halten werden. Die vor-
gesehenen Investitionen deuten darauf hin,
dass auch in naher Zukunft aus den Investi-
tionen der Bergbahnen ,indirekte Wertschép-
fung" in den Regionen im Rahmen des vergan-
genen 5-Jahres-Durchschnitts entsteht.

6.3 Einkommen und
Arbeitsplatze auch fir
andere Branchen

2000/01 Vorleistungen  Investifionen ~ Total

Durchsch. pro Johr

Bezug im Kt. Bern

in 1000 . 59'338 35918 95256
Faktor Wert-

schapfungswirkung™ 0.423 0.567
Ausgeldste BWS

in 1000 Fr, 25100 20366 45’466
Ausgeldste

Arbeitsplitze 276 305 582

*Erfahrungswert aus WS GR 2000 © Grischconsulta

« Tabelle &: Durch die Berner Bergbahnen indirekt ausgeléste Arbeits:
plétze und BWS im Kanton Bern

6.3.1 Indirekt ausgeldste Beschafti-
gung aus Vorleistungen und
Investitionen

Der Betrieb von Bergbahnen im Kanton Bern

|6st nicht nur eine direkte Bruttowertschdpfung

aus und schafft Arbeitsplétze bei den Bergbahn-
betrieben, sondern hat einen weit grésseren

Wirkungsradius. Denn durch die zahlreichen

Bergbahngesellschaften werden weitere Wert-

schopfungen aus bezogenen Vorleistungen und

Investitionen in anderen Branchen des Kantons

Bern generiert.



Durch die Berner Bergbahnen werden indirekt
weitere 582 Arbeitsplatze im Kanton Bern
zusétzlich zu den direkten Arbeitsplétzen aus-
geldst. Die indirekt ausgeloste Bruttowertschop-
fung aus Vorleistungen und Investitionen betfragt
nochmals 45 Mio. Fr. (Kanton Bern).

6.3.2 Einkommenseffekt

6.4 Multiplikatorwirkung
fur Einkommen und
Beschdftigung im
Kanton Bern

Von den Berghahnen direkt ausgeldste Wirkungen 145.9
Von den Berghahnen indireki ausgelste Wirkungen

+ iiber Vorleistungsheziige 224
4 iiber Investitionsheziige (fir 96/97 geschiitzt) 204
» Einkommenseffekte n
Total 260.4
Muliiplikatoren 1.785

BWS in Mio. Fr. im Kt. Bern
1996/97

Verdinderung Arbeitsplitze im Ki. Bern
2000/01 in % 1996/97  2000/01
154.8 +6.1 1229 1214
25.1 +12.0 247 276
204 0.0 305 305
72.3 +0.8
272.5 +4.7 1’781 1'7%
1.761 1.449 1479

Veriinderung
in %
-1.2

+12.0
0.0

+0.8

© Grischconsulta

Der Einkommenseffekt entsteht durch die frei
verfigbaren Einkommen aller direkt und indi-
rekt von den Bergbahnen abhéngigen Arbeits-
platze. Wie schon bei der Berechnung der
Wertschépfung bleiben auch die Arbeitspldtze
bei den verpachteten Hotel- und Restaurations-
betrieben der Bergbahnen unbericksichtigt.
Den Berechnungen legen wir einen Wert von Fr.
40'250 pro Arbeitsplatz zu Grunde. Dieser
Wert basiert auf Erfahrungszahlen der Wert-
schopfungsstudie Bergbahnen Graubiinden
2000 und auf Vergleichen der durchschnitt-
lichen Lohnsumme pro Beschéftigten in Grau-
binden und Bern.

Die Jahresaquivalente von 1'214 Arbeitsplét-
zen sowie die indirekte Beschaftigung von 582
ausgeldsten Arbeitspldtzen ergeben insgesamt
1'796 Jahresarbeitspldtze und eine Bruttowert-
schopfung von 72 Mio. Fr. im Jahr 2000/01
aus den in und mit den Bergbahnen verdienten
Einkommen.

2000/01 Arheitsplitze  BWS in Mio. Fr.
Direkte Beschiiftigung 1.214 49
Indirekte Beschiiftigung 582 23
Total Einkommenseffekt ~ 1.796 72

© Grischeonsulla

» Tabelle 7 Einkommenseffekt 1996,/97 und 2000/01 ousgelost
durch die Berner Bergbchnen

Die Bergbahnen im Kanton Bern haben im Jahr
2000/01 eine gesamte Wertschépfung von
273 Mio. Fr. und eine Beschaftigung von
1'796 Arbeitsplatzen (direkt und indirekt) aus-
geldst. Im Vergleich mit der direkt durch die
Bergbahnen geschaffenen Wertschépfung und
den direkten Arbeitspldtzen ergibt das einen
Wertschdpfungsmultiplikator von 1.761 respek-
tive einen Beschaftigungsmultiplikator von
1.479. Das heisst, dass 10 Arbeitsplatze bei
den Bergbahnen zusdtzlich weitere 4,8 Arbeits-
platze in anderen Branchen im Kanton schaffen
und dass die bei den Bergbahnen erzielte
direkte Wertschopfung eine weitere indirekte
Wertschdpfung von 76% im Kanton auslést.

Wichtig: Diese Multiplikatoren ergeben sich aus
dem Gefiige der Vorleistungsbezige, Investi-
tionen und Arbeitsplatzstrukiuren. Sie gelten
daher ausschliesslich fiir die Bergbahnen und
fir den Kanton Bern und sind nicht auf andere
Branchen und andere Regionen bertragbar.

Im Vergleich zu 1996/97 konnte die gesamte
ausgeldste Bruttowertschépfung der Bergbah-
nen im Kanton Bern um 12,1 Mio. Fr., respek-
tive 5% gesteigert werden.
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~ Tabelle 8
Multiplikatorwirkung
fur Einkemmen und
Beschdftigung im
Kanten Bern



Bedeutung der Bergbahnen - klein fir Bern,

gross fur die Regionen

Gemessen am Bruttoinlandprodukt des Kantons
Bern von 43,5 Mrd. Fr. mag die direkte Brutto-
wertschopfung der Bergbahnen von 155 Mio.
Fr. (0,4%) bescheiden erscheinen. Mit dem Be-
zug von Vorleistungen im Betrag von rund 75
Mio. Fr. und Investitionen von rund 68 Mio. Fr.
(5-Jahresdurchschnitt) haben sie zusétzlich in
der Wirtschaft des Kantons Bern — sie wurden
zu 80%, respektive 0% aus dem Kanton Bern
bezogen — Wertschépfung ausgeldst.

Nach Vornahme der Abschreibungen bei den
Bergbahnen wurde eine Nettowertschépfung
von 110 Mio. Fr. an die Mitarbeiter, den Staat
und die Kapitalgeber verteilt. Diese schafft bei
bzw. durch diese Personengruppen weitere
Wertschépfung.

Wesentlich gewichtiger ist jedoch die Bedeu-
tung der Bergbahnen und ihre Wertschopfungs-
wirkung fir die einzelnen Regionen. Von der
touristischen Bruttowertschopfung im Kanton
Bern 1995 von 3,5 Mrd. Fr. fielen auf das
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Berner Oberland 1,8 Mrd. Fr. bzw. 51%. Mit
einem Beitrag von 273 Mio. Fr. leisten die Berg-
bahnen 15% an das tourismusinduzierte Volks-
einkommen im Berner Oberland. Abgesehen
davon gelten die Bergbahnen auch angebots-
seitig nach wie vor als Motor der Tourismus-
wirtschaft.

Fiir die einzelnen Regionen ebenfalls nicht zu
unterschatzen sind die Beschaftigtenzahlen. Im
Jahre 2000/01 haben die Berner Bergbahnen
in ihren Regionen insgesamt rund 1'200
Arbeitsplatze (Jahresaquivalente, Teilzeitstellen
nicht gerechnet) direkt angeboten und weitere
582 in anderen Branchen gesichert. Sie tragen
damit wesentlich dazu bei, der Entvdlkerung in
den Randregionen entgegenzutreten. An diese
Mitarbeiter wurden insgesamt Léhne von rund
85 Mio. Fr. ausbezahlt, welche bei der Verwen-
dung dieser Lohne wiederum Wertschopfung -
zum grossen Teil in den Regionen — ausldsen.



Der Sommerbetrieb

Jungfrau

Region
Verkehrsumsiitze Sommer in Mio. Fr. 64.1
Anteil am Jahrestotal 58 %
Mitarbeiter (Jahr) 568
Mitarbeiter (Saison S0) 66
Mitarbeiter (Teilzeit SO) 63
Total Mitarbeiter (ohne Umrechnung) 697

Adelboden  Gstaad Alpen  Voralpen Bern
Region

37 1.5 54 54 80.1
15% 1% 38 % 53% 46 %
78 34 65 65 810

24 25 47 4 186

10 40 12 36 161
112 99 124 125 1157

© Grischconsulta

8.1 Umsdtze

Der gesamfe Sommerumsatz im Jahresgeschaft
2000/01 der Berner Bergbahnen belduft sich
auf 80 Mio. Fr. und macht 46% der Gesamt-
umsatze aus.

Die Jungfrauregion erwirtschaftete dabei den
hochsten Verkehrsumsatz mit 64 Mio. Fr.. Mit
einem Sommeranteil von beinahe 60% gilt die
Jungfrauregion als starke Sommerdestination.
Auch die Region Voralpen gehdrt mit 53%
Sommeranteil am Gesamtumsatz zu den Som-
merdestinationen. Eindeutige Winterdestina-
tionen sind die Regionen Adelboden, Gstaad

und Alpen Region, die einen Sommeranteil von
15%, 11% und 38% aufweisen.

8.2 Arbeitspldtze

Im Jahre 2000/01 beschaftigien die Bergbah-
nen im Kanton Bern neben 810 Jahresangestell-
ten im Sommer zusétzlich 186 Saisonangestell-
te und 161 Teilzeitangestellte. Den Hauptanteil
mit 697 Mitarbeitern beschaftigt wiederum die
Jungfrauregion.
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« Tobelle @
Verkehrsumsdtze und
Beschdfligte im
Sommerbelrieb der
Berner Bergbohnen
2000/01




~ Abbildung 26
Vergleich Entwicklung
Umséize Bergbahnen
in Groubiinden und
Bern
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Die Berner, die Bundner und die Schweizer

9.1 Der Vergleich mit
Graubiinden

Die Bergbahnen im Kanton Bern verfolgen kon-
sequent die Strategie ,Konzentration auf das
Kerngeschdft — der Transport von Personen und
Giiter". Dem stehen die Bergbahnen in Grau-
binden gegeniber, die mit Gastronomie- und
Nebenbetrieben immerhin 35% des Gesamt-
umsatzes erzielen.

[hochgerechnet)

& 5

15431
18524 105.930
89.907

21'035 25.223

24516 B 16748 16444
204,399
171409 183.631
v T

1998/99

~ Tabelle 10
Vergleich Werlschép-
fungsentstehung
Bergbohnen in Grou-
biinden und Bern

® Verkehrsertrige”

w0 19997 2000/01

Ertriige Gasfro Nebenertriige

*inkl. Beitrage der Offentlichen
Hand fir Erschliessungsaufgoben

© Grischconsulta

Sowohl die Bergbahnen in Graubinden wie
auch die des Kantons Bern konnten ihre Ver-
kehrsumsdtze gegeniiber den Vergleichsjahren
erhdhen (Kanton GR +11% gegeniber 1998/
99, Kanton BE +8% gegeniiber 1996/97).

Die Bergbahnen in den Kantonen Bern und
Graubiinden beschaftigen je rund 800 Jahres-
angestellte. Eine grosse Abweichung ist bei den
Saisonangestellten im Winter und dem Anteil

(hochgerechnet)

Umsatz
+ neutrale Erfiige

- Vorleistungen

- Abschreibungen
Nettowertschopfung

Unternehmungsleistung

Bruttowertschdpfung

1998/99 2000/01
in 1000 F.  in% in 1000 Fr. in%
312.830 225.298

6.256 4586
319.086 100 229884 100
109.631 34 75112 33
£ 209.455 66 154772 61 2
72.624 2 44803 19 ﬁ
136.830 13 109969 48 O
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(hachgerechnet, ohne Teilzeitangestellle) ~ 1998/99 2000/01
Jahresangestellte 848 811
Anteil Fraven 21% 16 %
Angestellte in der Wintersaison 2'509 743
Anteil Fraven 3% 9%
Angestellte in der Sommersaison 334 186
Anteil Fraven 36 % 39%

Johresarbeitspliitze (in Aquivalenten) ~ 2'033 1214

© Grischeonsulta

« Tabelle 11: Vergleich Beschéftigte Bergbahnen in Graubiinden und
Bermn

Fraven feststellbar — Differenz 1'766 Saisonstel-
len und 710 Frauen. Auch im Sommer sind im
Kanton Graubiinden gegeniber dem Kanton
Bern weit mehr Saisoniers angestellt. Diese
Zahlen sind ein Spiegelbild der Branchenstruk-
turen der Bergbahnen in den beiden Kantonen.
Bern hat im Vergleich zu Graubiinden sehr viel
mehr kleine und Kleinstunternehmungen (unter
3, respektive unter 1 Mio. Fr. Verkehrsumsatz
pro Jahr). Diese werden oft als Nebenbetriebe
gefihrt und bilden fir die Betreiber einen will-
kommenen Zusatzverdienst. Voraussetzung ist
ein guter, schneereicher Winter, der den Betrieb
so ermoglicht, dass die entstehenden Betriebs-
kosten gedeckt werden kénnen.

Im weiteren zeigt sich hier der kleine Anteil an
Gastro- und Nebengeschaften im Kanton Bern.
Denn das Betreiben eines Gastrobetriebes ist
personalintensiver als das einer reinen Trans-
portunternehmung.

Der Vergleich der Arbeitsproduktivitdt bei den
Bergbahnen in Bern und Graubinden wurde
bereits im Kapitel 4.3. angesprochen. Diese
liegt mit 128'000 Fr. (Bruttowertschépfung pro
Beschaftigten, respektive pro Arbeitsplatz) ho-
her als diejenige der Biindner Bergbahnen im
Jahr 1998/99 (103'000 Fr.) und gleichauf mit
Graubiinden 1992/93 (128'000 Fr.).
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Bedingt durch die gréssere Anzahl Arbeits-
plétze und die kleinere Bruttowertschépfung bei
den Bergbahnen in Graubiinden hat insgesamt
und in jeder Region ihre Arbeitsproduktivitét
von 1992/93 auf 1998/99 abgenommen. Die
Berner konnten hingegen in jeder Region und
insgesamt ihre Arbeitsproduktivitat steigern.
Bei diesem Vergleich ist anzumerken, dass die
Produktivitat in Graubinden im Jahr 2000/01
vermutlich auch um 7 bis 9% hoher ausfallen
wiirde.

9.2 Der Vergleich mit der
Schweiz

Vergleicht man die betriebswirtschaftlichen und
finanziellen Kennzahlen der Berner Bergbah-
nen mit den geltenden Branchenwerten, so
kann sich der Kanton Bern sehen lassen. Die
durchwegs geniigenden bis guten Werte gelten
jedoch nicht fir alle finf Regionen. Vor allem
die Region Voralpen kann mit den Branchen-
kennzahlen nicht mithalten. Der Ertrag pro
Anlage liegt mit 381'000 Fr. 50% unter dem
anzustrebenden Sollwert und der Cashflow in
Prozent des Umsatzes bei 9% anstelle von geni-

genden 20%.

Wiederum ist ein Grossteil des guten Abschnei-
dens des Kantons Bern der Jungfrauregion zu-
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1996/97 (Bruttowerischopfung pro §

2000/01 Beschaffigten / Jahresdquivalent) O
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zuschreiben. Diese liegt bei allen Werten im
Bereich gut bis sehr gut. Der Umsatz pro Trans-
portanlage (ohne Ponylifte und 2 Skilifte als
eine Anlage gerechnet) ibersteigt den Bran-
chenkennwert um das fiinffache.

Sehen lassen kann sich auch die Region
Adelboden. Auch sie erreicht gute betriebswirt-
schaftliche und Finanzkennzahlen. Die Regio-
nen Gstaad und Alpen Region weisen beide
genigend bis gute belriebswirtschaftliche
Kennzahlen aus. Die Region Gstaad konnte von
1996/97 auf 2000/01 das Verhélnis EBITDA
/ Zinsaufwand verbessern und erreicht somit
den Sollwert von > 4.5. Der Ertrag pro Anlage
ist jedoch mit 380'000 Fr. weit unter dem Soll-
wert von 600'000 Fr.

Der Vergleich technisch beschneiter Pistenflache
im Kanton Bern und der Schweiz wurde im
Kapitel 4.4.3 gemacht. Die Berner geben an
(hochgerechnet], dass sie von den rund 872
Pistenkilometer rund 93 Kilometer beschneien
kénnen (davon ausgeschlossen ist die Region
Voralpen). Dies sind rund 11%. Damit liegen
die Bergbahnunternehmen im schweizerischen
Mittel von 8.8%.

Grosse Unterschiede herrschen jedoch ~zwi-
schen den Regionen. So beschneit die Vor-

alpenregion bloss rund 3%, die Jungfrauregion
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« Abbildung 27
Vergleich Entwicklung
Arbeitsprodukiivita!
Bergbahnen in Grau-
biinden und Bern



- Tabelle 12
Kennzahlenvergleich
mit Branchenwerten
Schweizer Bergbahn-
unternehmen

hingegen einen Mittelwert von 16%. Die tiefe
Prozentzahl an beschneiter Pistenflache héngt
stark mit der ,finanziellen" Grésse, der Ertrags-
lage und Hahenlage der Unternehmen in der
Region Voralpen zusammen. Diese Fakioren
lassen oft eine Investition in Beschneiungsanla-
gen gar nicht zu. Gerade in den niedrigst gele-
genen Gebieten der Region Voralpen ist der
Skilift das Transportmittel schlechthin. Die
Klimaforscher sehen fir Skigebiete unter 1'500
m.U.M. keine grosse Zukunft und die wenigsten
Skiliftunternehmen in dieser Region kénnen sich
Beschneiungsanlagen leisten. Die Bergbahn-
zukunft in der Region Voralpen wird alles
andere als rosig werden.

Kennzahlenvergleich mit
Branchenwerten Schweizer

(F / Gesomtkapitals

(F / Umsatz

Personalkesten / Umsatz
EBITDA** / Umsatz

EBITDA"* / Zinsaufwand
Eigenkapital / Gesamikapitals***

Langfristiges Fremdkapital / CF

Verkehrsumsatz/Transportanlage™**

EK und verzinsliches Fremdkapital

Jungfrauregion Adelboden-Lenk Gstaad-Saanenland

2000/01 1996/97  2000/01 1996/97  2000/01  1996/97

8% 8% 9% 9% - -
29 % 27 % 28 % 3% 20% 19%
38 % % 30% 8% 38% 39 %
3% 30% 35% 36 % 26 % 25%

144 8.3 5.4 68 4.7 43

69 % 64 % 49 % 48 % - -

3 4 5 5 = -
3.086 789 380

EBITDA als Summe CF plus Finanzaufwand (exkl. Leasingkosten)
* ohne Hochrechnung, nur Daten von effektiv 47 antwortenden Unternehmen
* 2 Skilifte = 1 Anlage. Verkehrsumsatz ohne Beitrag Offentl. Hand und ohne Penylifie

— = Datenssind nicht von allen Unternehmen zur Verfiigung gestellt worden

Alpen Region
2000/01  1996/97
5% 6%
20% 2%
44 % 3%
25% 9%
47 56
44 % 53%
10 7
890

Voralpen
2000/01  1996/97
9% 12%
a7 % 46 %
19% 2%
20 22
38

Kanton Bern

2000/01

26 %
3%
30%

8.1

1189

1996/97

25%
3%
30%

0.6

Branchen-
mindestwerte

25%
=20%
<35%
=225%

>45
230%

<t

N
«

© Grischconst

Seite 32



Quellen- und Literaturverzeichnis

Schweizerischer Nationalfonds. Schlussberichte zum
Schweizerischen MAB-Programm Nr. 24, 1986

"Wirtschafliche, gesellschaftliche und réumliche Bedeutung des
Fremdenverkehrs in Grindelwald” von Dr. Urs Wiesmann (im
Rahmen des Unesco-Programmes “Man and Bioshere”).

Tourismus im Kanton Bern / Wertschépfungsstudie Kanton Bern
Berner Studie zu Freizeit und Tourismus 34

Riitter/Miiller/Guhl/Stettler, 1995

Tourismuspolitisches Leitbild des Kantons Bern

Amt fiir wirtschaftliche Entwicklung (KAWE|, Abteilung Tourismus /
Forschungsinstitut fir Freizeit und Tourismus (FIF) der Universitét
(Miller/Scheurer) Bern, 2001

Wertschdpfung 2000 Bergbahnen Graubiinden
Wie aus Natur, Technik und Emotionen Einkommen entsteht

Grischconsulta AG / Bergbahnen Graubiinden, 2000

Wertschopfungsstudie Seilbahnen- und Skiliftunternehmungen
Graubiinden

Grischconsulta AG / (Vereinigung Seilbahnen- und
Skiliftunternehmungen in Graubiinden (VSSG)), 1994

Auswertung der Jahresrechnungen

A 1998/99
A 2000/01

Bergbahnen Graubinden

Der Tourismus im Wallis / Wertschépfungsstudie

Finanz- und Volkswirtschaftsdepartement des Kantons Wallis /
Ritter + Partner, 2001

Eigene Erhebung bei den Berner Bergbahnen durch Grischconsulta
AG, 2003 (Mitglieder des Verbandes Berner Bergbahnen)

Seite 33



Notizen




